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1.  APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI tem como finalidade tracar as linhas
estratégicas Faculdade Brasileira de Medicina—EBRAMED para o periodo de 2022 a 2026, aprovado na
ata de n. 001 de janeiro de 2022 do Conselho Superior — CONSU da EBRAMED.

A Faculdade Brasileira de Medicina-EBRAMED, com Campus Principal, localizado na Rua Tupinambas
115, S3o Jodo - Aragatuba/SP, encontra-se em processo de credenciamento para oferta de cursos de
graduacdo na modalidade a distancia via protocolo n. 202204583 e autorizacdo do curso de Graduacgao
de Tecnologia em Gestdo Hospitalar n. 202204586, conforme segue:

A e-MEC Tela de pesquisa por processos
E (26826) Faculdade Brasileira de Medicina u
Elizane Andrade da Silva - Procurador Institucional

Atols Situacio: N.% e-MEC Nome do curso

Escolha 32 unidades Protoccelado v Pesguisar

Curso: GESTAQ MOSPITALAR

Autorizacdo £AD Cod, Curso
s Y AN 202204586 Vinculada a3 Protocolado Grau: & o
Credanciamento Qtd, de Axiliares Institucionals

19/04/2022

22:58:03

Qtd. do Auxiliares Institucionais: 19/04/32022
212318119

i * AN 202204583 Credanciaméntp EAD Protocolado
Para além do cumprimento das exigéncias legais, este plano é uma relevante ferramenta de
planejamento e gestdo. Seu conteudo reflete o atual momento da Instituigdo, seus planos, atualizagao
de politicas e linhas estratégicas de atua¢dao, compreensdo das diretrizes educacionais,promoc¢ao da
discussdo de metas e planejamento de a¢des, observacao da coeréncia e da articulagao entre as diversas
acdes e manutencdo de padroes de qualidade.
O PDI da EBRAMED estd organizado nas se¢des apresentadas no sumario, de acordo com as diretrizes
do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Lei N2 10.861, de 14 de abril de 2004),
o Decreto n. 9.235 de 2017, a Portaria Normativa n. 840 de 2018 e com os instrumentos e formularios
processuais do Ministério da Educacdo, de forma a atender as prerrogativas para a transformacao da
organizacao académica de faculdade para Centro Universitario.
Uma vez que cumpre um papel fundamental na gestdo académica e administrativa, o PDI serd
acompanhado anualmente pela Comissao Prdpria de Avaliagdo — CPA, conforme previsto no projetode
avaliagao institucional.

2. Aracgatuba-SP, Abril/
2022Conselho Superior-
CONSU
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1. PERFILINSTITUCIONAL
1.1 Identificagao

Mantenedora: Grupo Educar Mais
Enderego: Avenida Nossa Senhora da Penha, 565, Sala 702 - Edif Royal Center, Santa Lucia,
Vitoria - Es.

Mantida: Faculdade Brasileira de Medicina-EBRAMED
Endereg¢o: Rua Tupinambds, 115 — Aracatuba-SP
Diretora Académica e PI: Elizane Andrade da Silva

Atos Legais

Credenciamento EaD: Protocolo n. 202204583
Autorizacao de Curso de Graduagdo de Tencologia em Gestao Hospitalar — EaD: Protocolo
n. 202204586

" Tela de pesguisa por processos
{: e-MEC (26826) Faculdade Brasileira de Medicina U
Elizane Andrade da Silva - Procuradar Institucional

A A 07204983 Cradencamets LAD Srotocolate

s INN2E) Facuidacs Bty the Macl
Processe NY

Protocoindo em

Local de Oferta Camgus Pringpa » Tupbramtise 315, 54
Tipgo dn procesyo: Cradenpamanta FAD

"

BUDUTE S Resuttade

Equipe de elaboragao do PDI 2022-2026
e Conselho de Administracao Superior
e Participacdo: Diretoria Executiva, Diretoria Académica, Coordenador de Curso, CPA —
Comissao Prépria de Avaliacdo, docentes e técnicos-administrativos.

4

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.
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2. BREVE HISTORICO DA IES

A Faculdade Brasileira de Medicina-EBRAMED, com Campus Principal, localizado na Rua
Tupinambas 115, Sdo Jodo - Aragatuba/SP, encontra-se em processo de credenciamento para
oferta de cursos de graduagdo na modalidade a distancia via protocolo n. 202204583 e
autorizacdo do curso de Graduacdo de Tecnologia em Gestdo Hospitalar n. 202204586.

A IES apresenta como missao "Promover cursos de ensino superior de exceléncia nas
diversas areas, especialmente da saude, visando a formacdo de profissionais altamente
qualificados para ampliar o bem-estar da sociedade, contribuindo para a democratizacao do
acesso a saude de qualidade”. Desta forma, a EBRAMED oferecera cursos de graduagao e pds-
graduagdo com foco na drea da saude na modalidade a distancia.

Marcus Vinicius Tatagiba é CEO e fundador do Educar Mais, grupo de educacao que ira
manter a Faculdade Brasileira de Medicina (EBRAMED) é formado em Administracdo de
Empresas, com especializagdes no Brasil e Estados Unidos, acumula experiéncia em atividades
voltadas para o comércio exterior. Entusiasta e apaixonado por educacao, esta a frente de
assuntos ligados a gestdo do ensino EAD e tecnologias para interatividade professional.

E fundador e presidente da Associacdo Brasileira de Consultoria e Assessoria em Comércio
Exterior — Abracomex, que reune diversas operadores de servicos no segmento internacional.
Um dos nucleos de atuacdo estd no ambito das pesquisas, estudos e analises, consultorias e
distribuicdo de informacdes técnicas.

No ano de 2021, Marcus em parceria com seu sécio, o médico Leonardo Jorge Cordeiro de
Paula, criaram a Escola Brasileira de Medicina-EBRAMED com o foco na oferta de cursos de
qualificacdo e treinamentos livres na drea médica e da saude. A EBRAMED iniciou a oferta de

treinamentos voltados especificamente na area médica, em virtude da visdo holistica de
Leonardo de que os graduados em Medicina tém apresentado gaps de aprendizagem e que
precisam complementar sua formacao por meio de treinamentos mais robustos e de exceléncia.

E, a partir dai, no ano de 2022 visualizou-se a possibilidade em tornar-se faculdade de
exceléncia na area da saude, com o propodsito de oferecer ainda mais exceléncia na formacgao
médica e profissionais da salde, bem como oferecer o que ha de mais atual em tecnologia para
a saude.

A EBRAMED - Faculdade Brasileira de Medicina, vislumbra criar parcerias e convénios com
clinicas e hospitais no sul e sudeste do Pais para fomentar atividades praticas, atividades
extensionistas e contribuir para o desenvolvimento das regides nas quais estara inserida
mediante seus futuros polos de apoio presencial, bem como capacitar profissionais para atuar
nas diversas dreas da saude.

2.1 Areas de Atuagdo

A EBRAMED tem por finalidade ofertar formacao e qualificagdo em diversas areas, em
especial na médica e da salde atuando no ensino, na pesquisa e na extensdo. Na graduacgao
5

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.
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ministrara cursos de graduacdao na modalidade a distancia, os quais serdo abertos a candidatos
gue tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo
seletivo, conforme prevé a Lei de Diretrizes e Bases n. 9394/96, art. 44.

Na pos-graduagao lato sensu a EBRAMED ofertara cursos abertos a candidatos
diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as exigéncias previstas no regimento
institucional, conforme previstono art. 44 da LDB 9.394/96.

2.2 Cursos a Serem OfertadosGraduacao

Modalidade a distancia - A EBRAMED solicita junto ao pedido de credenciamento
institucional os cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Hospitalar. H4 metas de
futuramente solicitar a autorizagdo de novos cursos na drea da saude.

2.3 P6s-Graduagdo Lato Sensu
Modalidade a Distancia - A EBRAMED, ofertara cursos de pds-graduacdo lato sensu na
modalidade a distancia nas dreas de atuacao.

Extensao e Responsabilidade Social - A EBRAMED criard programas de extensdo e
responsabilidade social por meio da coordenadoria de Extens3ao e Responsabilidade Social. As
atividades de extensdo acontecerdo da seguinte forma: programas, projetos, cursos, oficinas,
eventos ou prestacdo de servicosdesenvolvidos a distancia e/ou presenciais nos polos. Todas
as acoes extensionistas serdo abertas a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
por meio do regimento institucional e regulamento préprio da extensdo, conforme previsto
no art. 44 da LDB 9.394/96. As ac¢des de responsabilidade social acontecerdo na maioria das
vezes inerentes as atividades de extensao e, vice-versa.

3. IDENTIDADE ESTRATEGICA
Missao

A Faculdade Brasileira de Medicina-EBRAMED, tem como missdo: "promover cursos de
ensino superior de exceléncia nas diversas areas, especialmente da médica e da saude, visando
a formacado de profissionais altamente qualificados para ampliar o bem-estar da sociedade,
contribuindo para a democratizacdo do acesso a saude de qualidade".

Visao

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na oferta de formacao de nivel superior
na area da saude por meio do ensino, pesquisa e extensao.

Valores institucionais

6

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.
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e Confianca: fidelidade, conhecimento, honestidade, justica, cumplicidade.

e Parceria: paixao, liberdade, cuidado, prote¢ao, aconchego, tolerancia.

e |novagdo: movimento, solugdes, possibilidades, experimentagao, ansiedade, leveza,
oportunidades.

e Agilidade: realizacdo da pratica dos atos educacionais que garantam uma formacaode
exceléncia.

e Etica: pratica de valores como honestidade, probidade e integridade.

4. OBIJETIVOS E METAS

Objetivo Geral

Oportunizar uma formacao profissional de exceléncia voltado a producao, a
apropriacao e a socializagdo do conhecimento nas mais diversas areas de atuagdo, em especial
na area médica e da saude.

Objetivos Especificos

No desenvolvimento de seus objetivos institucionais, a EBRAMED em conformidade
com os principios da Entidade Mantenedora e art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996), tem por objetivos:

I. Desenvolver a Educacdo Superior na drea médica e da saude, sob a triade do Ensino,

pesquisa e extensado.

Il. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

lll. Formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em

setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira, e

colaborar na sua formacdo continua;

IV. Desenvolver proposta sociocultural visando a criacdo de projetos pedagdgicos especificos

para cada curso, conforme exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);

V. Contribuir com o desenvolvimento local e regional em que esta inserida, mediante a oferta

de seus cursos de graduacdo, pos-graduacao, de ac¢des extensionistas, de pesquisa e de

fomento as atividades empreendedoras, de responsabilidade social, cultural e socioambiental;

Vl.Incentivar o trabalho da pesquisa e iniciacdo cientifica, envolvendo as praticas académicas

investigativas, visando o desenvolvimento do conhecimento e da tecnologia e, a criacdo e

difusdo da cultura e assim desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

XIX. Promover a divulgacdao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem

patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de

outras formas de comunicacao;

X. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
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correspondente concretizacdo, integrando conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

XI. Utilizar o processo de avaliacdo institucional interna e externa, para diagndsticos de
qgualidade da IES e para tomada de decisbes que promovam melhorias quantitativas e
qualitativas, de acordo com o Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES), em
todas as areas de atua¢do da EBRAMED .

No desenvolvimento de seus objetivos institucionais, a EBRAMED em conformidade com os
principios da entidade mantenedora, respeitara e difundira os principios universais dos
direitos humanos, da preservacao do meio ambiente e da responsabilidade social.

Metas

A EBRAMED serd uma Instituicdo de Educacdo Superior que se propde atender de
forma qualificada as necessidades educacionais, culturais e de desenvolvimento cientifico,
técnico e tecnolégico de sua regido e abrangéncia. Assim, definiu metas e objetivos
institucionais, comfins a consolidacdo do PDI 2022- 2026, bem como as respectivas acdes e
prazos, considerandoas questdes de sustentabilidade, missdo, valores, responsabilidade social
e os préprios objetivos da gestao.

Principais metas

e Ampliar a oferta de cursos de graduacao, pds-graduacao e extensdo na drea médica e
da saude, respeitando as legislacGes especificas;

e Ampliar a participacao de atividades de extensdao e de responsabilidade social no
municipio e cidades limitrofes, a partir de demandas da sociedade local e regional;

e Aprimorar o processo de avaliagdo institucional;

e Aprimorar o processo de acompanhamento de egressos;

e Aprimorar a qualidade das praticas de acessibilidade: atitudinal, arquitetonica,
comunicacional, instrumental, metodoldgica e programatica.

e Ampliar projetos de parceria que promovam a pratica profissional dos estudantes
junto aos 6rgdos e empresas da regido relacionadas aos cursos oferecidos

e Fortalecer o desenvolvimento dos programas de incentivo a qualificacdo do corpo
docente;

Cronograma de metas

2022 -2023 - Credenciamento

2022-2023 - Autorizacdo dos cursos de tecnologia em gestao hospitalar

2023 - Criacdo de programas e projetos de extensdo universitaria e responsabilidade social
2024 - Oferta de cursos de pds-graduacao na area médica e da saude
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2024 - Ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao

2024 - Protocolo de autorizagdo de cursos de graduagdo em: Tecnologia em Estética e
Cosmética; Tecnologia em Radiologia, Bacharelado em fisioterapia, Bacharelado em
Enfermagem, psicologia, nutricdo e biomedicina;

2025 - 2026 - Consolidar a Ebramed como uma faculdade de exceléncia na drea da saude;

Destaca-se que, este planejamento orienta-se a partir de uma matriz que contempla
os principios norteadores do SINAES e seus 5 (cinco) eixos avaliativos e respectivas dimensdes,

conforme anexo lll.

5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

APRESENTACAO

Este documento constitui-se em um instrumento de trabalho, elaborado com base nos

dadoscoletados durante a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem
como intuitoinvestigar as demandas socioeducativas da comunidade no campo pedagdgico,
econdmico e socialna qual a EBRAMED estd inserida.
No PPl sdo estabelecidas as politicas para o fazer académico-administrativo, bem como define
as politicas de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de nivel superior (graduacdo e pds-
graduacdo)e estd alinhado a filosofia institucional, metas, objetivos e valores institucionais. De
acordo com Veiga (2005):

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico e com os interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria. (VEIGA, 1995)

Neste sentido, enfatiza-se que este PPl compreende a forma como a EBRAMED
pretende concretizar o seu ideal educacional, visto que se constitui em um instrumento
necessario para direcionamento das a¢des a serem praticadas dentro do campus educacional,
orientando suas praticas pedagdgicas, em especial os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC),
tanto nos cursos de graduacdo, pds-graduacao e cursos de educacdo profissional técnica de
nivel médio na modalidadeEAD.

O PPI da EBRAMED apresenta-se com uma visao de mundo delineada sob a dtica de
Educacao de exceléncia, descrevendo o perfil de profissional que se pretende formar em seus
diferentes cursos de graduacdo, de pds-graduacdo, a partir da insercdaodos estudantes nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando aperfeicoamento constante, inovacdo e
qualidade dos processos socioeducativos ofertados e uma metodologia disruptiva e de um
processo de ensino-aprendizagem significativo.
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Inser¢ao Regional

Brasil

O Brasil é o maior pais da América do Sul e da regido da América Latina, sendo o quinto
maiordo mundo em area territorial (equivalente a 47% do territério sul-americano)
e sexto em populacdo (com mais de 200 milh&es de habitantes). E o tnico pais na América de
lingua portuguesa e o maior pais luséfono do planeta, além de ser uma das nagdes mais
multiculturais e etnicamente diversas, em decorréncia da forte imigracdo oriunda de
variadoslocais do mundo.

Dentre outros importantes indicadores econdmicos o Brasil é o quinto pais do mundo
em superficie e populacdo, conhecido como “o pais dos contrastes” devido as grandes
diferengas geograficas, econ6micas e sociais. Formado etnicamente por indigenas, europeus
e africanos, o Brasil conheceu varias ondas de imigracdo: arabe, niponica, da Europa central e
mais recentemente coreana. E um pais mestico por exceléncia, segundo dados do IBGE -
Instituto Brasileiro de Geografiae Estatistica. Seu povoamento, na direcao do litoral para o
interior, produziu enormes distor¢des nadistribuicdo da populagdo e renda.

Destaca-se que, o Brasil, “o pais dos contrates”, tem a maior economia da América
Latina e do Hemisfério Sul, a nona maior do mundo por produto interno bruto (PIB) nominal e
a sétima por paridade do poder de compra (PPC), de acordo com o Fundo Monetério
Internacional e o BancoMundial e, estima-se que a economia brasileira ird se tornar uma das
cinco maiores do mundo nas préximas décadas.

A EBRAMED pretende por meio da oferta de seus cursos, contribuir para o seu
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel por meio da formagao de profissionais
compromissados com a na¢ao e fundamentalmente com a justica social, com zelo pela
natureza e respeito pela populagdo brasileira e mundial.

Sao Paulo

A regido metropolitana de S3o Paulo concentra trinta e nove municipios e é o maior
polo de riqueza do pais. Seu PIB corresponde a pouco mais da metade do estado, 55% e a 18%
do total nacional. Metade da populacdo do estado vive nesta regido, com importantes
complexos industriais como da capital e ainda do Grande ABC (Santo André, S3o Bernardo e
Sao Caetano), Guarulhos (onde esta localizado o aeroporto internacional de maior movimento
de passageiros do Brasil) e Osasco.

Ha ainda importantes zonas comerciais e financeiras, com destaque para a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BM&FBOVESPA, localizada na regido central da capital paulista. O
estado de Sdo Paulo com cerca de 45 milhGes de habitantes, cerca de 22% da populacao
brasileira, é considerado desde a sua expansao industrial na década de 1950 o estado mais
pujante economicamente da nagao. Atualmente sua economia representa 31,2 % do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, e 28,9% do PIB Industrial. Segundo o Ranking da
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Competitividade dos estados brasileiros em 2017, o Estado de SP mantém-se como o grande
destaque em nosso pais, como espaco de producao, desenvolvimento e inovagao.
Figura 1 - Ranking de Competitivadade

Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/ranking/2017/geral

O mesmo ranking atribui notas em diferentes pilares como potencial de mercado,
educacdo e
inovacao e o Estado de SP, em todos os indicadores, aparece em destaque especialmente
por sua alta capacidade de atrair talentos e investimentos.

Figura 2 - Ranking de Competitividade - Notas do Estado de S3o Paulo nos principais pilares
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Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/perfil

Vale ainda destacar, do mesmo estudo, o posicionamento do estado de SP no ranking
Inovagao, ressaltando indicadores como investimentos em P&D, Patentes e Produgao
Académica, estando sempre entre os 3 melhores estados da federagao.

Figura 3 - Posicionamento do Estado de S3o Paulo no Ranking de Inovacao

Indicador 017 W 015

Paterts nkd A

Posthiciy Acxdemica

Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/perfil

Aracatuba

Aracatuba situa-se no noroeste do Estado de Sdo Paulo e abrange 43 municipios. Com
uma area de 18.558 km?, tem como vizinhas as regides de S3o José do Rio Preto, Presidente
Prudente, Bauru e Marilia. Sua regido de governo é constituida por 31 municipios. Assim a
Instituicdo define sua insercdo regional em muitos municipios, além da sua sede, Aracatuba,
que guarda distancia de 522 km? de S3o Paulo, capital do Estado.

Comuma area de 1.167.402 km?, delimita-se ao norte com os municipios de Auriflama,
General Salgado, Nova Luzitania, Guzolandia e o Municipio de Santo Antonio do Aracangua,
ao sul se limita com os municipios de Bilac e Gabriel Monteiro; a leste com os municipios de
Birigui, Buritama a oeste, com os municipios de Sud Menucci, Pereira Barreto, Miranddpolis,
Lavinia, Valparaiso e Guararapes.

O principal acesso rodoviario a Aracatuba é a Rodovia Estadual Marechal Rondon, SP-
300, que interliga o municipio a capital do estado e com o Estado de Mato Grosso de Sul. E
também atendida pela rodovia estadual Elyezer Montenegro Magalhdes SP-463, que acessa o
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Municipio de Jales e o norte do estado e a Rodovia SP-461 que se comunica com o municipio
de Birigui.

Demografia

Segundo estatisticas da SEADE — Fundagdo Sistema Estadual de Analise de Dados, em
2021, o municipio de Aracatuba apresenta uma populacao de 199.210 habitantes. O quadro a
seguir demonstra a situacdo regional e revela que nos municipios que compdem sua regido de
influéncia, a populacdo é de 623.078 habitantes, compreendendo 24% da populacdo da Regido
Administrativa, e 33% da populagdo da Regidao de Governo, conforme segue:

i o Taxa de Taxa Geométrica >
Localizagdo Populacdo Urbanizacio populacional Area (Km?)
Regido 772939 93,11% 0,62% 18.558
Administrativa
Regido de Governo 576,258 95,18% 0,70% 11.135

O quadro a seguir demonstra a situacdo regional e revela que nos municipios que
compdem sua regido de influéncia, a populacao é de 623.078 habitantes, conforme segue:

Demografia — 2018 — Regido de Influéncia

Taxa Geométrica
Municipios da Taxa de Crescimento
Regido de Populagdo 2018 Urbanizaclio Populacional — Area (km?)
Influéncia 2018
(em % a.a.)
Aracatuba 188.884 98,07% 0,50% 1.167
Andradina 55.943 94,13 0,14 964
Auriflama 14.429 93,02 0,20 434
Avanhandava 11.949 84,55 0,71 338
Bilac 7.676 93,94 1,09 158
Birigui 118.960 97,30 1,15 530
Buritama 16.377 95,66 0,77 326
Guararapes 31.822 93,76 0,50 955
Mirandopolis 28.438 90,91 0,43 917
Penapolis 60.362 96,68 0,40 711
Pereira Barreto 25.314 93,53 0,17 974
Valparaiso 23.711 97,11 0,64 857

Fonte: SEADE - Fundac3o Sistema Estadual de Andlise de Dados {2018)

Em 2018, a taxa de urbanizagdo compreende 98,07% no municipio de Aragatuba, e
94,05% na média apurada nos municipios da regido de influéncia. As estatisticas ainda
demonstram que a Taxa Geométrica de Crescimento Anual da Populagdo, em Aracatuba, foi
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de 0,50% a.a.

Aracatuba é o municipio mais populoso de sua Regido Administrativa, seguido de
Birigui, com 118.960 habitantes. Todos os demais municipios, em sua maioria, possuem
populacdo inferior a 60.000 habitantes.

Aspectos Econémicos Caracterizacdo da Regido Administrativa de Aragatuba

De acordo com os dados da RAIS 2020, a RA de Aracatuba apresenta os seguintes
aspectos:
1. Seus 43 municipios possuem 20.977 estabelecimentos, que representam 2 % do total de
empresas estaduais, e empregam 180.504 pessoas, correspondendo a 1,4% do total de
empregos formais do Estado;
2. A regido é marcada por algumas cadeias produtivas com pouca participacdo nos segmentos
industriais e nos servicos mais complexos:
2.1. Tendo em vista que a RA é uma das mais propicias do Estado de S. Paulo ao corte
mecanizado de alta produtividade da cana-de-acucar, a principal cadeia produtiva regional é
a deste produto, com industrias de biocombustiveis e de produtos alimenticios, estas
abrangendo as usinas de acgucar e alcool;
2.2. Outra cadeia produtiva importante é a da carne bovina, envolvendo a pecudria leiteira e
de corte, além de abatedouros, frigorificos e a industria de preparac¢do de couros e fabricacao
de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados, estd centrada no polo de calgados
infantis de Birigui e municipios vizinhos, muitos localizados a leste da regido, mais préoximos
da parte central do Estado;
2.3. Uma terceira cadeia produtiva é a da madeira, que vai da producao florestal a fabricacao
de celulose, papel e méveis;
2.4. O agronegdcio é responsavel pelo desenvolvimento de grande parte das atividades
industriais do ramo metal-mecénico; e
2.5. Banhada pelos rios Tieté e Parand, a regido destaca-se em atividades de pesca e
aquicultura e nos servicos de eletricidade e gds, dada a presenca de quatro usinas hidrelétricas
de: Castilho, Ilha Solteira, Pereira Barreto e Buritama.
3. Aracatuba é o municipio sede de sua Regido Administrativa. Exerce fung¢des de polo
regional, centralizando o setor terciario, tanto o comércio como os servi¢os. Nestes, oferece
atividades diversificadas de apoio a producdo, as empresas, e as familias, que, no geral, estdo
ausentes na maioria dos demais municipios da regido;

e A relevante participacdao da divisdo Construcdo de Edificio, entre suas atividades
econdmicas, aponta que, desde 2008, Aracatuba teve importante crescimento,
sugerindo aumento de sua centralidade em relacdao aos demais municipios da regido;
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e Sua estrutura produtiva é a mais complexa da RA, com destaque para atividades
relacionadas a pecuaria de corte e a producdo leiteira, a produ¢do do dalcool para a
industria automobilistica, a fabricacdo de produtos médicos e hospitalares, o comércio
de gado e de implementos agropecuarios e os servicos de apoio a agropecudria
educacionais e de saude, entre outros. Aracatuba transformou-se num polo de
melhoramento genético e de produtividade da pecuaria bovina nacional;

e Na drea da saude, é o centro de referéncia regional, com varios hospitais, clinicas e
laboratérios, dos quais destaca-se a Santa Casa de Misericdrdia de Aracatuba — Fator
este que demanda mao de obra qualificada de profissionais nas dreas da saude, onde
a EBRAMED podera contribuir fortemente.

Aspectos Educacionais

De acordo com dados da Fundagdao Seade, em Aragatuba, em 2021, haviam 8.180
alunos matriculados no Ensino Médio e 16.768 em sua regido de influéncia, num total de
33.244 alunos matriculados entre as redes estadual publica e privada de ensino.

Ensino Superior - Cursos de Graduagao

Dos 43 municipios que compdem a Regido Administrativa de Aracatuba, hd um total de
quinze cidades com oferta de cursos de graduacdo em diversas dreas nas modalidades
presencial e EaD. De acordo com dados do SEADE, em 2021, haviam 22.811 alunos
matriculados em cursos de graduacgao oferecidos na regiao.

Conforme informacdes apresentadas na sequéncia, na RA de Aracatuba encontramos
a presenca de 25 Instituicdes de Ensino Superior com oferta de cursos presenciais, e 30 na
modalidade EaD, com 63 polos espalhados pela regido.

Na RA de Aracatuba estdo presentes vinte e cinco instituicdes de Ensino Superior,
distribuidas entre nove municipios, sendo em Aragcatuba a maior concentracdo de
estabelecimentos com nove Institui¢cdes. De acordo com dados do sistema E-MEC organizados
na sequéncia, na regido, sdo oferecidos, atualmente, setenta e um cursos de graduacao
presenciais em diversas dreas. Dentre os cursos mais ofertados, destacam-se: Administracao,
Pedagogia, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharia Civil, Psicologia, Engenharia Mecanica e
Servico Social.

Fatores estes em que considera-se que a proposta da oferta de cursos na area da saude
contribuirdo significativamente para a regido de Aracatuba e em sua regido de abrangéncia.

5.1 Concepgao de Cursos EAD

Com o avanco da tecnologia e, especialmente, da internet, o ensino a distancia vem crescendo

e ganhando cada vaez mais espaco entre a populacdo que busca uma formacdo profissional,
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especialmente devido a flexibilidade de horarios, comodidade, economia de tempo e valores
cada vez mais acessiveis que, sdo algumas das vantagens proporcionadas pelos cursos a
distancia. Fatoresestes que, contribuem para que cada vez mais estudantes optam por esta
modalidade de ensino.
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GRAFICO 7
NUMERO DE INGRESSOS EM CURSOS DE GRADUACAO, POR MODALIDADE DE ENSINO -
BRASIL - 2008-2018

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados do Censo da Educagio Superior 2018

De acordo com os dados do censo da educagdo superior (2018) “O aumento no nimero
de ingressantes em 2018 foi sustentado pelo significativo aumento nos cursos na modalidade
a distancia, compensando a queda registrada nos cursos presenciais.

Ainda de acordo com os dados do censo da educacdo superior (2018): O aumento do
numerode ingressantes entre 2017 e 2018 é ocasionado, exclusivamente, pela modalidade a
distancia, queteve uma variacdo positiva de 27,9% entre esses anos, enquanto nos cursos
presenciais houve umavariagdo de -3,7%. Entre 2008 e 2018, o numero de ingressos variou
positivamente 10,6% nos cursosde graduagdo presencial e triplicou (196,6%) nos cursos a
distancia. Enquanto a participacdo percentual dos ingressantes em cursos de graduacao a
distancia em 2008 era de 19,8%, essa participacdo em 2018 foi para quase 40%.

Destaca-se ainda que, a EBRAMED em seu projeto educacional leva em consideracdo os
indicadores apresentados para a implantacao de seus cursos, pois tem como intuito atuar
como instrumento educacional, mediado pelas tecnologias de forma a contribuir para a
melhoria das condicBes sociais, econémicas, politicas, culturais e ambientais de sua regido de
origem e das regides em que estara inserida por meio de seus polos de apoio presencial.

Esses dados, refletem ainda, a importancia da EBRAMED para a formacdo de
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profissionais das mais diversas dreas ofertadas, pois, com a sua metodologia de ensino a
distancia disruptiva, objetiva por meio da formacao de base e continuada formar profissionais
altamente qualificados e melhor preparados para o mercado de trabalho.

5.2 Objetivos do PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional da EBRAMED tem por objetivos:

e Constituir-se como linha diretriz da concep¢dao de Educag¢dao Superior, que devera
nortear as agdes desenvolvidas no ensino, na pesquisa e na extensao.

e Fundamentar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao, Pds-Graduacdo da
EBRAMED, demaneira a proporcionar unidade conceitual na elaboragao curricular.

e Subsidiar a gestdo administrativa e pedagdgica na implantacdo de acdes voltadas a
gualidade da Educacdo Superior e ao atendimento das necessidades sociais, locais e
regionais.

e Tornar-se instrumento de acdo para assegurar a unidade e a coeréncia do processo de
avaliagao.

5.3 Principios Pedagégicos

A EBRAMED, objetiva formar um individuo que além de dominar o conhecimento
cientifico-técnico,tenha uma compreensao critica da dimensao social, de sua complexidade e
constituicao, a fim de agir de modo efetivo e pertinente diante das diversas realidades sociais
as quais estara inserido futuramente.

Desta forma, o PPl estd organizado com base: Nos fundamentos metodoldgicos que
estimulam a participagdao do aluno como elemento responsavel pela prépria aprendizagem;
nos novos paradigmas educacionais; na formacao profissional consistente do aluno.

Para atingir seus objetivos, a EBRAMED fundamenta a metodologia de seus cursos em bases:
Dialdgicas; Criticas; Ativas; Comunitarias; e tecnoldgicas.

E com esta perspectiva, do conhecimento técnico, educacional, cientifico e social, que
o Projeto Pedagdgico Institucional-PPI da EBRAMED foi construido, considerando os seguintes
principios:

. Aprendizagem significativa por meio de atividades que oportunizem o dominio dos
conhecimentos técnicos, cientificos e culturais, de forma que ocorra, pela interagdo, oprocesso
de transformacao do individuo e da realidade;

° A experimentacdo, a representacdo, a operacao e a construcao de estruturas mentais
gue possibilitem o desenvolvimento de competéncias;

° A vivéncia de atividades que favorecga a construcao dos saberes pelo préprio educando,
superando dificuldades e alcancando patamares superiores;
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° A criacdo de espacos interativos que possam expandir para fora da instituicdo as
atividadesde ensino, extensdao e pesquisa, para que essas leituras apresentem na pratica a
valorizagaodo conhecimento adquirido;

° A organizacdo do ambiente académico que favoreca novas aprendizagens,
possibilitando aoeducando vivéncias e experiéncias de ser sujeito de suas acdes;

° Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo: o ensino, a pesquisa e a extensao
sdo atividades que se conectam, realimentam-se e sao, portanto, indissocidveis;

. Interdisciplinaridade: o principio da interdisciplinaridade procura permear todas as
estruturas e atividades da Instituicao;

° Flexibilidade: a flexibilidade comunga com amplas e diversificadas competéncias
demandadas pelo mundo do trabalho e, sobretudo, com os novos desafios da “sociedade
doconhecimento”;

. Formacao Integrada a Realidade Social: formar o cidaddo, integrando os conteudos a
realidade social vigente, ressaltando as politicas de inclusdo, a igualdade de acesso,
permanéncia e diplomacao, e o respeito as diferencas econ6mico-sociais e aqueles referentes
as pessoas com deficiéncias (PCDs);

° Interacdo com a Comunidade: a Instituicdo é permeavel as demandas externas, Unica
maneira de, por meio da interacdo e da comunicagdo com a comunidade, tornar-se eficaz
eefetiva, além de garantir sua legitimidade;

° Educacdo Continuada: aprimorar programas e projetos para o desenvolvimento da
educagdocontinuada;

° Compromisso com o Desenvolvimento Local e Regional: o compromisso com a cultura e
como desenvolvimento local e regional é parte preponderante da agao institucional, sem
desconhecer a dimensao universal do saber.

5.4 Principios Metodoldgicos

As metodologias de ensino e aprendizagem da EBRAMED devem apoiar-se no principio
tedrico- pratico e servir como ferramentas que favorecam a construcdo de competéncias,
marcada por atitudes de investigacdo e busca de oportunidades para aprender, tendo como
caracteristicas principais:

e Curriculo integrado e dinamico;

e Conteldo, favorecendo a uma gama de oportunidades de aprendizado;

e Oferta de praticas relevantes para a formacao e preparacao profissional;

e Avaliacdo valorizando a capacidade cognitiva, a aquisicdo de competéncias,
habilidades e a aprendizagem dos estudantes;

e Flexibilidade curricular, principalmente a atualizacdo de componentes curriculares e a
contextualiza¢do dos conteldos;

e Autonomiado aluno em relagdo ao uso de seu tempo e a necessidade de utilizacdo da
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infraestrutura do polo de EaD ao qual esta vinculado;

e Atividades presenciais obrigatdrias definidas em PDI e PPC de curso, respeitadas as
DCN decada curso e ao abrigo do disposto no Art 42 do Decreto 9057/2017;

e Interdisciplinaridade como condutor da construcao do conhecimento global;

e A metodologia de EaD da EBRAMEDdevera ser capaz de levar aos alunos a
aprendizagem de forma significativa, a qual serd mediada pelo uso de tecnologias
inovadores e com o apoio do professor, que, neste contexto assume uma funcdo
inovadora, pois, ao invés de estar presente fisicamente em sala de aula, tem o desafio
da aprendizagem a distancia.

5.5 Perfil do Egresso

Consoante ao estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais-DCN’s para os
diferentes cursos ofertados e na proposta diferenciada de formac&o do profissional/cidaddo
empreendedor, criativo e com autonomia intelectual, constante das diretrizes pedagdgicas
gue norteiam este Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), os egressos dos cursos da EBRAMED
deverdo ser profissionais coma competéncia técnico-cientifica demandada pelo mercado de
trabalho e agentes de transformacdosocial das comunidades em que vivem.

Seus perfis profissionais especificos devem estar descritos na proposta pedagdgica de
cada curso, demonstrando que os profissionais formados pela EBRAMED, em quaisquer areas,
além dos dominios especificos das areas afins, terdo sua formagdo pautada nos principios da
ética profissional, no respeito aos Direitos Humanos e nos preceitos legais que regem cada
uma das profissdes em questado.

Coerente com tal propdsito, a EBRAMED delineia como base geral do perfil do seu
egresso, o individuo que possa atuar, com base na sua formacdo, na sua vida profissional e na
sua interacdo responsavel no contexto social, com os seguintes compromissos amplos: o
compromisso de adquirirformacao social capaz de promover o desenvolvimento da cidadania
plena; o compromisso de aplicar adequada e eticamente os seus conhecimentos profissionais;
o compromisso de desenvolvero autoconhecimento; o compromisso de desenvolver a atitude
de profissional reflexiva; o compromisso de compreender a pesquisa como principio educativo
e nao apenas cientifico, o compromisso de desenvolver o respeito pela biodiversidade,
aceitando diferencas; o compromissode desenvolver a responsabilidade social e a valorizagao
do patrimonio artistico e cultural; o compromisso de contribuir para o desenvolvimento local
e regional, respeitando as peculiaridadessociais, vocacionais e econdmicas do local, apoiando
acoes humanitdrias, socioambiental e sustentaveis.
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5.6 Competéncias e Habilidades

e Espirito critico para analise continuada do campo de atuagao profissional e seus
desafioscontemporaneos;

e Flexibilizagdo diante das mudancas e consciéncia da qualidade social e das implicagdes
éticasdo seu exercicio profissional;

e Criatividade, iniciativa, determinagao e empreendedorismo na atuagdo profissional;

e Compreensdo histdrico-cultural do ato profissional como um processo complexo,
constituido de relagbes intersubjetivas e interpessoais, resultantes do didlogo entre a
vida eo trabalho;

e Capacidade de buscar e de usar socialmente o conhecimento cientifico, necessario a
atuacdoprofissional, assim como gerar conhecimento a partir da pratica profissional;

e Acompanhamento e incorporacdo de inovacGes tecnoldgicas no exercicio da profissao;

e Desenvolvimento continuado dos saberes cientificos e consciéncia critica, necessarios
a valorizacdo das relagBes interdisciplinares, multiprofissionais, nacionais e
internacionais, notrabalho profissional e na sociedade;

e Conhecimentos especificos e sensibilizacao para identificacao da
pluralidade/diversidade deperfis humanos, para contribuicdo social nos processos
inclusivos;

e C(Capacidade de intervencdo na transformacdo social, por meio do exercicio da
responsabilidade social e ambiental.

6 POLITICAS DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM

No processo de ensino e aprendizagem delineado pela EBRAMED é necessario
considerar, analisare intervir na aprendizagem quando nao se alcanca bons resultados. Assim,
adota-se as seguintes politicas:

e Conceber o conhecimento como um processo construido, que parte do conhecimento
préviodos estudantes.

e Incentivar o professor a adotar o papel de mediador na aprendizagem, planejando como
apoiard esse processo.

e Estimular a aprendizagem como um processo planejado, que pretende desenhar a evolucgao
do aprendizado em uma escala de complexidade. Deve fornecer aos estudantes os contetudos
e habilidades necessérias, desenvolvidos a partir de experiéncias de aprendizagem que
exponham o aluno a situacdes em que esses conteudos e habilidades sejam articulados e
exigidos, em niveis de complexidade progressivos.

e Mediar o aprendizado, por meio de instrumento de acompanhamento individual e
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= coletivo denominado mapa de risco pedagdgico;

e Desenvolver Planos de acdo e melhorias a partir dos resultados obtidos nos resultadosdas
avaliagdes;

e O processo de acompanhamento e de avaliagdo da aprendizagem dos cursos de
graduacdo,pds-graduacado e técnicos, deverd ser continuo, sistematico e efetivo, tendocomo
principioo estimulo ao desenvolvimento da autonomia dos discentes.

Desta forma, o sistema de acompanhamento e de avaliagdo da aprendizagem dos
alunos deverd estar coerente com a concepcao dos cursos, possibilitando a
apropriacdo/producdo do conhecimento e sua aplicacdo.

Para o desenvolvimento da autonomia, a EBRAMED disponibilizard ao aluno, desde o
seu ingresso,o Plano de Aprendizagem da disciplina, contendo orientagdes necessarias para o
curso da disciplina, que sdo: temas de estudo, objetivos de aprendizagem, habilidades e
competéncias a serem desenvolvidas, conteldos, bibliografia de sustentacdo (bdsica,
complementar, periddicos, artigos, videos), relacionamento com outras disciplinas/temas de
estudo, metodologia utilizada, critérios de avaliacdo da aprendizagem e atividades Praticas.

Os alunos também contardo com o Plano de Estudos, disponibilizado desde o primeiro
dia deaula, no ambiente virtual de aprendizagem. Documento que tem como objetivo orienta-
los na realizacdo das atividades previstas para todas as semanas de estudo.

Os mecanismos de avaliagao da aprendizagem adotados pelos cursos, devem garantir
a sua natureza formativa, apresentando coeréncia com a concepg¢do do curso, possibilitando
ao aluno tanto a apropriagdo/producdo do conhecimento, quanto a sua aplicagao.

Para o acompanhamento da aprendizagem dos discentes, a EBRAMED desenvolverd
mecanismos de gestdo e acompanhamento da avaliacdo e da aprendizagem dos discentes, de
forma a gerar insumos, para identificar possiveis potencialidades/fragilidades dos discentes e,
buscar acdes de melhoria pelas coordenag¢des de curso, juntamente com o NDE e colegiados.

7. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagdgica proposta neste PDI, estabelece orientacdes sobre o
fazer pedagdgico nos cursos ofertados, no que diz respeito a missdo, visao, valores e
comprometimento socioeducativo propostos pela EBRAMED , devendo atender ao disposto
na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n2. 9394/96) e as orientacbes expressas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais-DCN’s préprias de cada curso e/ou modalidade e na lei de exercicio
profissional.

A organizacdo didatico-pedagodgica dos cursos da EBRAMED, atendendo aos principios
e diretrizes para o ensino, pesquisa e extensdo, pauta-se na definicdo de desenhos curriculares
gue garantam:

es1lnovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares;

6.3.2 Oportunidades diferenciadas de integraliza¢ao curricular;
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6.3.3 Atividades praticas;

6.3.4 Atividades académico-cientifico-culturais;

6.3.5 Atividades transversais;

6.3.6 Estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios;

6.3.7 Incorporac¢do de avangos tecnoldgicos.

6.3.8 Atividades de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Extensao

As diretrizes pedagdgicas propostas neste PDI tém, nos principios e nos compromissos
assumidos pela EBRAMED, sua fonte permanente de inspiracdo e atualizacdo e, no processo de
producaode conhecimento por meio das atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensao, a garantiada qualidade do seu projeto educacional.

Assim, o processo pedagogico da EBRAMED deverd ser amplamente discutido pelos
orgaos competentes, em especial pelo Nucleo Docente Estruturante-NDE, Colegiado de Curso
e coordenacdes de cursos (graduacdo e pods-graduacdo) de modo que as agbes sejam
estruturadas a partir do resultado destas discussoes.

No que se refere aos curriculos estes serdo elaborados a partir dos perfis profissionais
desejados, pautados na legislacdao que respalda os cursos ofertados, em especial as Diretrizes
Curriculares de cada um dos cursos, sendo esta a linha mestra da elaboracdo, implementacao
e acompanhamento dos curriculos propostos.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE de cada um dos cursos realizard constantes
estudos sobre o curriculo sugerido e implementado, buscando sua constante atualizacao, a
partir das demandas sociais e educacionais que se apresentam, sempre respaldadas pela
legislacdo e pelas orientacdes dos Colegiados dos cursos.

A coordenacdo do curso (graduacdo e pos-graduacdo) assumira a funcdo executiva do
Projeto Pedagdgico do Curso - PPC e do curriculo proposto, concebendo que o curriculo é
dinamico e deverdatender as necessidades e objetivos propostos.

A avaliagdo dos curriculos propostos de graduagao sera conjunta e constante, realizada
pelos docentes, discentes, por meio da avaliacdo institucional e ainda de forma mais
sistematica pela coordenacdo do curso, NDE e colegiados correlatos.

Quanto ao planejamento, acompanhamento e avaliacdo do trabalho docente serd
realizado pontualmente pela coordenag¢dao do curso e, posteriormente pelo colegiado do
curso. O processo de planejamento acontecerd a partir de um Plano de Trabalho Docente
(PTD) elaborado a cada semestre no qual a carga horaria docente individual serd dividida entre
as atividades a serem executadas pelo docente.

O PTD, depois de acordado e aprovado entre coordenac¢do de curso e docente sera
entregue a Direcdo Académica para ciéncia e acompanhamento. No decorrer do semestre o
PTD servird comoinstrumento de acompanhamento e avaliagdo, ndo apenas do cumprimento
da carga horaria proposta, mas da efetividade das a¢Ges realizadas. Além disso, o prdprio
sistema pedagodgico fornecerd dados importantes para a avaliagdo quantitativa e qualitativa
do trabalho docente os quais serdo apresentados na forma de relatérios do ambiente virtual e
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servirdo de base para analisedas coordenacées de curso.

Na EBRAMED, o trabalho de tutoria a distancia serd realizado por docentes do quadro
efetivo, aplicando-se as mesmas regras.

Os tutores presenciais serdo denominados na EBRAMED de Assistentes locais. Eles
serdo contratados para prestagdo de servigos localmente nos polos (quando houver), como
também poderdo ser contratados diretamente pelos polos com subsidio financeiro
institucional. O requisito minimo de titulacdo é o de possuirem curso superior completo, e apds
contratados e qualificados em capacitacdo interna, prestardo assisténcia local aos alunos e
trabalhos de administragao académica nos polos.

No que diz respeito aos parametros para elabora¢dao dos curriculos, os cursos de
graduagdo, de pds-graduacdo serdao planejados observando-se o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e as Diretrizes Curriculares de cada curso, definidas pelo Conselho Nacional
de Educacao.

7.1 Perfil dos Cursos a Serem Ofertados

Os cursos a serem ofertados pela EBRAMED, serdo estruturados nos quatro pilares da
educacdo: saber aprender, fazer, conviver e ser. Desta forma, os cursos deverao possuir um
conjunto de componentes curriculares que seguirdo as diretrizes curriculares nacionais e de
formacdo complementar, necessdrias para as respectivas dreas do saber, destinadas a
obtencdo de graus académicos que assegurem condicOes para o exercicio de atividades
profissionais.

Os cursos a serem ofertados pela EBRAMED, buscardao a formagao de profissionais com
uma visdo critica da realidade e que sejam comprometidos com a inclusdo, o respeito a
diversidade cultural e o cuidadosocioambiental, com vistas a uma ac¢do transformadora da
sociedade.

A qualidade do processo de ensino-aprendizagem se concretizard por meio de uma agao
integrada entre teoria e pratica, da qualificacdo do corpo docente; dos estdgios (quando
previstos nas DCN’s), como meio eficaz de confronto e interacdo com o contexto, da pesquisa
bibliografica, como meio de aprendizagem; da incorporacao das tecnologias de informacao e
comunicac¢dao no processo de formacgao profissional; e de outros, de natureza académico-
pedagdgica.

Os cursos, a serem propostos pela EBRAMED, deverdo se enquadrar em uma das
seguintes modalidades:

Bacharelados: Objetivam uma formagdao académica ampla, admitindo, todavia, énfases
profissionais especificas, considerando que estas devem estar assentadas em sodlidos
conhecimentos nas diversas areas do saber, relacionados com cada profissao;

Tecnoldgicos: Objetivam oferecer, prioritariamente, a preparacdao para a pratica
profissional, embasada em sélidos conhecimentos tedricos;

Licenciaturas: Objetivam a formagdo de profissionais voltados para o campo das
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investigacOes educacionais, permitindo aos licenciados o exercicio do magistério sobre a area
de estudo que se licenciaram.

Pds-graduacdo: Serdo cursos elaborados, conforme legislacdo vigente, objetivando o
aprofundamento de profissionais graduados em diferentes dreas do saber que desejem
investir emformacdo continuada, no nivel lato sensu.

Extensao: Serdo atividades que visam a complementar as habilidades dos alunos pela
transmissdaodo conhecimento a comunidade em que a EBRAMEDse faz presente pelos
seus polos, mediante acapacitacdo especifica em determinadas areas de atuacdo
profissional e supervisao docente;

Destaca-se também que, os Projetos Pedagdgicos de Curso —devem atender as diretrizes
curriculares nacionais e contribuir para a implementagdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), possuindo forte aderéncia a missdao e a visdo institucional, estando
coerentes com o principioda flexibilidade.

Desta forma, busca-se, a formacdo integral de profissionais de exceléncia, nas dimensdes
técnico-cientifica e humana, contemplando durante o percurso pelos estudantes —
diretamente oude modo transversal — atividades sobre empreendedorismo, desenvolvimento
social, incentivo a processos de inclusdo, respeito aos direitos humanos e a diversidade,
preservacao do meio ambiente, dentre outras, pautadas na autonomia discente, buscando-
se, com isso, o desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e autonomia do
estudante em seu processo de formacao.

7.2 Sele¢ao de Contetudos

A selecdo dos conteudos a serem trabalhados em cada curso, bem como a sequéncia,
abrangéncia e aprofundamento serdo definidas pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE),
as Coordenagdes dos Cursos e aprovados pelos orgdaos Colegiados. Nesse sentido, tém-se
como pontode partida os Projetos Pedagégicos dos Cursos-PPC, onde se devem priorizar os
conteddos que propiciam a reflexdo permanente sobre a realidade e a capacidade de
articulacdo destes com os demais conhecimentos produzidos ao longo do curso, seja por
aprofundamento tedrico e/ou por vivéncias. Desta forma, tem-se por objetivo possibilitar a

construcdo e sedimentacdo de uma nova cultura que tenha o homem como principio e fim e
o conhecimento especifico de cada drea como meio de interveng¢ao consciente e intencional
na realidade.

Na elaboracdo e reformulacdo dos planos curriculares dos cursos devem ser levados,
necessariamente, em conta:

e Definicdo clara do perfil do profissional a que se propde formar, estabelecendo
competéncias e habilidades, dimensdes politicas, sociais e éticas;

e Atualizacdo e pertinéncia dos conhecimentos a serem compartilhados;

e Possibilidade de contextualizacdo;

e Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;
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e Abrangéncia social e econbmica;

e Problematizagao;

e Articulacdo entre teoria e pratica;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A EBRAMED busca ainda, entre areas afins, a construgao de nucleos comuns, por meio de
disciplinas amplas que permeiam diferentes areas. Desta forma, o académico da EBRAMED
podera transitar entre as dreas afins com maior propriedade, tornando seu conhecimento
abrangente, ndo se limitando asua area especifica de formacao, caracterizando oportunidades
de mobilidade académica interna.

Esta visao objetiva desfragmentar a formacao profissional uma vez que a realidade cotidiana
ndo seapresenta compartimentada, mas todas as areas encontram-se articuladas constituindo
a dinamicasocial.

7.3 Inovagdes: Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Os cursos da EBRAMED devem promover a relagdo teoria e pratica, onde os alunos
possam discutem e vivenciar essas situagdes, as quais oportunizam a reflexdo e
aprofundamento conceitualdo cotidiano.

Em relagdo as atividades praticas e de envolvimento com a comunidade, a os cursos, a
EBRAMED, promovera, junto com as Coordenagdes dos Cursos a realizagao de eventos em cada
uma das dreas. Serdo eventos que possibilitardo o cumprimento de horas destinadas as
Atividades Académicas Cientifico-culturais que, a partir de atividades voltadas a formacao
tedrico-pratica, envolvera toda a comunidade académica.

Utilizando-se dos meios tecnolégicos, as aulas serdo gravadas em formato de videoaula,
concentrando-se na reflexao tedrica, na construgao de conceitos basilares para a formacao
profissional. A interagdo se dara por meio do ambiente virtual de aprendizagem, em especial
pela mediacdo do professor/tutor a distdncia que orientara, acompanhara e avaliara o
desenvolvimentodos académicos.

Todos os projetos de cursos deverdo ser atualizados constantemente de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos e os parametros de qualidade apontados pelo
MEC e legislagcdes em vigor.

A evolucdo da tecnologia surge da demanda por sistemas educacionais capazes de
oferecer alternativas de formacdo profissional mais adequada as exigéncias do mercado de
trabalho e ao desenvolvimento da autonomia dos(as) estudantes no processo de ensino-
aprendizagem, alterandoradicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam
todas as informacdes ja prontas e sistematizadas pelo professor para memorizacdo e
reproducdo por parte dos(as) alunos(as).

O ensino articulado as pesquisas / iniciacdo cientifica e extensido na graduacdo, e o uso de
novas e modernas tecnologias de informacdo e da comunicacdo, nao sé revolucionaram as
formas de elaboracdo, aquisicao e transmissdao do conhecimento, como permitirdo a
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renovacdo dos métodos didaticos e pedagdgicos e assim contribuiram de forma significativa
para ampliar o acessoa este nivel de ensino.

Neste sentido, a EBRAMED utilizara computadores, softwares, audiovisuais e
equipamentos de edicdo e distribuicdo de aulas etc., que, aliados aos laboratdrios especificos,
salas de recursos multimidia e bibliotecas com acervos atualizados, possibilitardo a introdugao
destas inovagdes no processo de ensino e aprendizagem.

A EBRAMED tem como um de seus objetivos, contemplar na oferta de seus cursos as
diretrizes curriculares de cada uma das areas contempladas, as orientacdes dos Conselhos
Profissionais, quando de sua existéncia, bem como as leis complementares que indicam
referenciais para a formacgao profissional das diversas areas, tal como:

e As Diretrizes Curriculares Nacionais para as relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, instituidas pelo Conselho Nacional de Educagao
através da resolu¢do CP/CNE N2 11.645, de 10 de margo de 2008;

e As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, instituida pelo Conselho
Nacional de Educacdo, através da Resolugcdo N2 1 de 30 de maio de 2012

e A Politica de Nacional de Educacdo Ambiental, instituida pela Lei N2 9.795 de abril de
1999.

e Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que institui a Libras deve ser inserida
como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de formacado de professores para o exercicio
do magistério, em nivel médio e superior, e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de
ensino, publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios e, como disciplina curricular optativa nos demais cursos
de educacdo superior e na educacao profissional.

e Resolugdo CNE/CP n22/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educagao Ambiental.

Estas tematicas também poderdo ser trabalhadas por meio de atividades diversificadas
como: seminadrios, palestras, cursos de extensdo, workshops e, em alguns casos, como
disciplina obrigatdria, em especial nos cursos de licenciatura e como disciplina optativa, no
caso dos bacharelados e tecndlogos.

O ensino ofertado pela EBRAMED engloba a necessidade de desenvolver no (a) aluno (a)
acapacidade de resolver problemas complexos, multifacetados, como os enfrentados nos mais
diversos setores profissionais, cujo amplo campo de interesses busca a interdisciplinaridade e
os trabalhos em equipe, os quais tém que ser reafirmados a cada surgimento de novas
perspectivas.

A énfase do ensino proposto é colocada na experimentacdo pratica dos conceitos
estudados,buscando uma visdo critica que conjugue a produ¢ao do conhecimento necessario
a uma atuacdo profissional criativa e sincronizada com a nossa realidade sociocultural e
econdmica. Também, as mudancas tecnolégicas e as transformacdes da sociedade implicam
em reestruturacdes constantesque extrapolam os aspectos operacionais e afetam a estrutura
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curricular de cada curso, exigindo mudancas de postura, ampliacdo de conteudos e
aprimoramento de procedimentos pedagdégicos, que passam pela selecdo adequada das
estratégias de ensino e aprendizagem.

Coerente com as praticas pedagdgicas mais usuais, as concepc¢des baseiam-se nos
principios da aprendizagem ativa, cuja concepg¢ao pressupde ao(a) educando(a) como ator(iz)
e autor(a) de seu processo de aprendizagem, autbnomo(a) em relagdo ao uso de seu tempo e
em relagdo ao comparecimento no polo de EaD, excetuando-se as atividades de
presencialidade obrigatéria, descritas neste PDI e nos PPC dos cursos. Um(a) aluno(a)
apresentando-se como personagem central de todas as preocupagdes. Sao a integragao
metodolégica e a autonomia, apresentados como objetivos fundamentadores e
estruturadores dos conteudos e processos educacionais.

7.4 Inovacao: Praticas Pedagogicas Inovadoras

As acOes educacionais a serem desenvolvidas na EBRAMED estardo embasadas em
principiospedagdgicos preconizados pela Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos,
realizada em Jontien, Tailandia, em 1990 e configurados como os quatro pilares basicos da
educacgao:

e Aprender a conhecer - adquirir os instrumentos da compreensao;

e Aprender a fazer - poder agir sobre o meio ambiente;

e Aprender a conviver - participar e cooperar em todas as atividades humanas, e;

e Aprender a ser - desenvolver a personalidade, autonomia, discernimento

e responsabilidade.

A aplicacdo destes principios fundamentais na vida académica proporcionara o campo
pedagdgico para o desenvolvimento de atividades inovadoras de ensino.

Atender ao desafio de educar na modalidade EaD, por si s6 obriga a instituicdo a
desenvolverpraticas inovadoras. Algumas, mesmo sendo lugar comum entre as instituicdes
com cursos EaD, ndo deixam de ser inovadoras quando comparadas com a modalidade
presencial.

A primeira e mais importante delas envolve a supera¢dao do distanciamento fisico, do
contatoaproximado entre aluno e professor. Para isso a modelagem do ambiente virtual de
aprendizagem

serd feita de forma a se tornar amigavel e atraente, com acesso simples e direto. Muitas
vezes buscando os mesmos efeitos de fixacdo de atencdo alcancados pelos ambientes de
relacionamento ja existentes a amplamente adotados por todos os possuidores de
computadores e celulares.

Outra estratégia esta na linguagem a ser adotada na producado de videoaulas e materiais
didaticos. Deve-se utilizar uma linguagem que respeita a norma culta, porém com locucdo
simples e gestual apoiado por recursos ilustrativos esclarecedores, leva-se ao aluno a
informacao essencialdos conceitos de cada disciplina.
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A absorcdo dos conceitos de comunicacdo pela internet que ja sdo consagrados para a
producdo das videoaulas e organizacdo do ambiente virtual de aprendizagem, se insere no
universo pedagdgico, como uma prdatica pedagdgica inovadora. Outras estratégias de
aproximacao com os alunos, vencendo a distancia fisica, sdo os mecanismos de interatividade,
numa primeira linha de abordagem com os assistentes académicos nos polos e, numa segunda
linha de abordagem, bem mais qualificada, com os professore/tutores a distancia, que fardo o
atendimento aos alunos no ambiente virtual de aprendizagem.

Pelo viés da pesquisa, a EBRAMED incentivara a realizagdo das praticas de iniciagdo
cientifica que possibilitardo o entendimento da aplicagdo de um mesmo conceito em cendrios
tao diversificados quanto a extensao e a diversidade que o territdrio nacional oferece.

Com relacdo a extensdo, poderdo ser ofertadas vdrias de atividades, seja para o
aprimoramento profissional futuro ou ainda, para levar para as comunidades locais
oportunidades de aplicagdo pratica de conhecimento, tais como oficinas de leitura, apoio de
escolas locais nas brinquedotecas, educacao financeira, entre outras atividades que além de
extensionistas, caracterizam-se como atividades de responsabilidade social, oportunidade de
sedimentar em cadaacadémico a importancia de preocupar-se e contribuir com a comunidade
onde se insere.

7.5 Estagios

As politicas de estagio da EBRAMED fundamentam-se na valorizagdo da experiéncia
profissional como condi¢cdo para o aprimoramento da formagdo que a instituicdo oferece,
sendo fundamental para o exercicio da profissdo.

O estagio, quando integrante do curriculo do curso, constara de atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situacdes reais de trabalho sem vinculo empregaticio. As atividades
de estagio serdo desenvolvidas dentro das normas estabelecidas por meio de regulamentos
proprios,

aprovados pelo Conselho de Administracdo Superior-CAS da EBRAMED sendo
consideradas as caracteristicas especificas de cada modalidade de ensino.

A EBRAMED, realizard a orientacdo dos Estagios obrigatdrios e ndo-obrigatérios, mediante
adesignacdo de professores e webtutores, que oferecerdo apoio e orientacdo aos alunos
matriculados no estdgio para o desenvolvimento das atividades em campo.

Sao elegiveis como campos de estagio, além das instituicdes especificamente apontadas
em DCN, as instituicdes do mercado, nas quais as atividades profissionais da area do curso se
desenvolvem, sendo possivel também ser considerado como campo de estagio a atuacdo junto
a profissionais liberais, devidamente registrados nos 6rgdos profissionais e que estejam
atuando profissionalmente na area do curso correspondente.

E admitida como forma de contabilizacdo de horas de estagio, as atividades nio
presenciais realizadas nos campos de estagio, cuja atividade profissional regular admita o
teletrabalho, como uma das formas de atuacgao profissional.
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7.6 Estagio Curricular e Monitoria

O estdgio curricular acontecera para os cursos cuja diretriz curricular nacional assim o
exige, oportunizando a interagao entre o discente e a realidade educacional e possibilitando
a ampliagdo tedrico-pratica do contexto socioeducacional no qual estd inserido e atendendo
a legislacao especifica.

Considerando as novas formas de organizacdo do trabalho, em particular as possibilidades
deteletrabalho, serd possivel a realizagdo de atividades ndo presenciais para estagios e outras
atividades praticas, sempre que possivel, de forma on-line, como o uso de laboratdrios de
forma remota e outras formas as quais deverdo estar devidamente justificadas no projeto
pedagdgico docurso.

No caso do curso normal médio/magistério, as praticas didaticas vdo ao encontro de um
amplo processo de oferta de aprendizado ndo presencial a educacgdo basica, principalmente
aos anos finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido que estagios vinculados
as praticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma igualmente virtual ou
ndo presencial.

A realizagdo das atividades praticas dos estdgios de forma presencial para ndo presencial,
como uso de meios e tecnologias digitais de informag¢do e comunicagdo, poderdo estar
associadas as atividades de extensdo e dos cursos de licenciatura e formacao de professores.

A definicdo de areas, campos e atividades de estagio esta diretamente vinculada as areas
de competéncia de cada curso ofertado pela EBRAMED.

Os objetivos do estagio supervisionado obrigatério sdo: Integrar os elementos envolvidos
no processo escolar, buscando o sentido educacional, norteador da acdo educativa; Realizar
a observacdo, participacdo e intervencdo na realidade profissional; Criar oportunidade de
analise, compreensdo e atuacdo na resolucdo de situacBes-problema caracteristicas do
cotidiano profissional; Proporcionar os elementos de transformacdo, junto a comunidades,
professores,

instituicdes, alunos; Elaborar e desenvolver projetos de investigacao, problematizagao,
analise e reflexdao tedrica a partir de situagdes vivenciadas; Favorecer a compreensdo da
realidade profissional, propiciando a aquisicdo de competéncias para intervencdo adequada e
a vivéncia de projetos teoricamente sustentados; Planejar e realizar de atividades, sob a
orientacao do supervisorde estagio como exercicio dentro da formacao profissional e preparo
para o mercado de trabalho; Incentivar a observacdo e a comunicagao, por meio de relatérios
elaborados; Permitir o conhecimento de diretrizes, organizacao e funcionamento das diversas
instituicdes onde o estagio se realizar; Estimular a iniciativa do académico a resolver
problemas nas areas de atuacdo, permitindo seguranca e agilidade nas futuras atividades
profissionais; Propiciar condicbes para a analise dos processos de ensino-aprendizagem
existentes na escola, incluindo na andlise, as relagdes ocorridas no interior da escola.

A supervisdo, acompanhamento e avaliagdo dos estagios supervisionados serdo de
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competéncia da da Coordenacdo de Estagio e Convénios da EBRAMED, dos Professores
Orientadores que avaliardo o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas e das
coordenacgdes de curso.

Ao final de cada periodo de estagio, o estagidrio devera entregar um relatério de todas as
atividades de acordo com as normas estabelecidas no manual do estagio, disponivel no
ambiente virtual de aprendizagem.

A avaliacdo do desempenho do estagiario sera feita pelo Professor Orientador, de forma
continua e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do Estagio Supervisionado. O
Professor Orientador na avaliagdo do desempenho do estagidrio leva em consideracao:
Coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio; Pontualidade e assiduidade do aluno em seus
compromissos, tanto com a concedente, comocom a EBRAMED; Coeréncia e consisténcia dos
relatdrios parciais; Avaliagdao da concedente, através do relatdrio firmado pelo responsavel e
Relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.

De acordo com o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 22, da Lei n? 11.788, de 25 de
setembro de 2008, (Lei do Estagio), a carga hordria de estagio podera ser cumprida pela
execucado de atividades de extensdo, de monitoria e de inicia¢do cientifica, exclusivamente se
previsto em Projeto Pedagdgico de Curso, desde que ndo impedido pela Diretriz Curricular
Nacional do curso e que tal substituicdo seja admitida para fins de registro em conselho de
classe profissional.

7.7 Estagio nao curricular
Os estdgios ndo curriculares sdoaqueles realizados pela prépria iniciativado aluno, enado
fardo parte da matriz curricular do curso. Possuirdo orientacdo e acompanhamento
compartilhados entrea IES e a instituicdes que ofertarao os campos de estagio.

7.7 Atividades Académicas Cientifico-Culturais (AACC)

As Atividades Académicas Cientifico-Culturais (AACC) tém por finalidade oferecer aos
académicos, oportunidades de enriquecimento e diversificacdo curricular. Essas atividades
estdao previstas, de maneira ampla nos pareceres e resolu¢cdes do Conselho Nacional de
Educacdo (ParecerCNE/CES n2 67/2003, que define as normas para elaboracdo das Diretrizes
Curriculares Nacionaispara os cursos e inclui a atividade complementar como elemento de
formacdo de cada DCN) epareceres e resolucdes referentes as DCN de cada curso de
graduacdo, com as suas definicbes e aplicabilidade especificas. Tais normas estdo
institucionalizadas na EBRAMED, de modo que cada curso deverd cumprir a carga horaria
prevista nas legislagdes vigentes e deverdao ser detalhadas nos PPC'S. As atividades
complementares, mediante a integracdo com a comunidade e o mercado de trabalho, poderao
ser constituidas por: visitas técnicas, participacdo em eventos diversos (cursos, seminarios,
palestras, painéis, etc.), desenvolvimento de pesquisa, participacdo em acgdes
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sociais voluntarias, com o objetivo de contribuir para uma formacdo mais ampla do discente,
incentivando-

0 a procurar por ambientes culturalmente ricos e diversos.

Para cumprimento das AACC, serdo aceitas as atividades realizadas tanto no dambito da
Instituicdo em cardater de atividades extraclasse como cursos, semindrios, palestras, painéis e
outros, em areas correlatas aos cursos, quanto fora da instituicdo, como visitas técnicas,
desenvolvimento de pesquisas, participacdo em ag¢des sociais voluntarias e projetos
comunitarios.

Enquadram-se nas AACC atividades diversificadas que tém por finalidade favorecer a
ampliacdo do universo cultural dos académicos por meio da pluralidade de espacos
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educacionais ede iniciativas de grupos formados por profissionais de diferentes areas do
saber.

Para enriquecer a formacdo dos discentes, especial destaque devera ser dado para as
atividades de extensdo, uma vez que promovem a aproximac¢ao entre docentes-discentes-
comunidade externa. Integrando-se ensino, pesquisa e extensdo, extrapolam-se os limites
tradicionais da formacao profissional e multiplicam-se os espacos das praticas educativas.

As atividades complementares deverao abrir campo de praticas e discussdes sobre as
tematicas relacionadas com as politicas de educa¢do ambiental, as relagbes étnico-raciais e a
formacao historica e cultura do povo brasileiro e as bases afro-brasileira e indigena e ainda as
tematicas relativas aos direitos humanos.

As AACC poderdo ainda, ser desenvolvidas em organiza¢des publicas e privadas, que
propiciem a complementacdo da formacdo do aluno, assegurando o alcance dos objetivos
previstosem qualquer semestre do curso em dia que ndo prejudique as atividades do curso.

A fim de assegurar a diversificacdo das atividades complementares, os alunos podem
escolherlivremente os tipos de atividades que irdo realizar, entretanto a contabilizacao das
horas para efeito de curriculo, obedecerd a critérios de limites percentuais por tipo de
atividade, evitando-se assim, a concentracdo em um Unico tipo de AACC.

A politica para as atividades complementares é pautada, portanto, pelos seguintes
principios:

e Assegurar a flexibilidade curricular e a atualizagdo dos temas recorrentes nas
diferentes areas profissionais;

e Liberdade de escolha da atividade pelo préprio aluno;

e Diversificacdo de areas e tipos de atividades, com o estabelecimento de limites
percentuaisde contabilizacdo de tempo de AACC para cada tipo de atividade;

e Enfase para o aproveitamento das atividades praticas decorrentes dos workshops
regularesdos cursos;

e Estimulo a realizacdo dos cursos gratuitos, ofertados pela EBRAMED, voltados para a
gestdo e parao desenvolvimento de habilidades relacionadas com a futura profissao e exigidas
pelo mercado de trabalho; e

e Aproveitamento como AACC das atividades extensionistas propostas e implementadas
pelospolos e que contemplem a explora¢dao de temas relacionados com a realidade local de
cadapolo.

Tendo as politicas definidas no PDI e a regulacdo operacional definida em manual
especificos, os mecanismos de gestdo e de aproveitamento serdo providos por relatorios
extraidos do mddulo de acompanhamento da sala de aula virtual. Tais relatérios possibilitardao
as coordenacdes dos cursos realizarem a gestdo da atividade quanto a sua execuc¢do seja em
guantidade como em diversidade e ainda, realizar o acompanhamento individual de cada
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discente.

Com tais mecanismos, a coordenacdo do curso conseguird programar a constituicdo de
cada seminario semestral, definindo aspectos e/ou temas particulares para serem explorados
considerando as vivéncias realizadas pela execugao das AACC.

7.8 Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)

O TCC estara previsto nos cursos, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais —
DCN’s, oportunizando aos académicos um espag¢o para desenvolver procedimentos
metodolégicos e de pesquisa (iniciagdo cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das
nogdes tedricas adquiridas.

O TCC podera ser apresentado, conforme as especificidades de cada curso e descritos em
regulamento préprio. Apds definida a natureza do trabalho cientifico, os alunos deverao seguir
as normas para elaboragao e apresentacao virtual e oral de trabalhos académicos.

O principal objetivo relacionado ao TCC é o de viabilizar ao discente a possibilidade de
comprovar o conhecimento tedrico mediante uma aplicacdo pratica ou de revisdoda base
tedrica existente. Essa condicdo permitira a explora¢do, o aprofundamento da teoria
apresentada durante o curso, durante o processo de formacgdo e capacitacdao do educando, de
forma real, na qual podera observar, metodologicamente, a aplicabilidade do tedrico ao
pratico de modosistematizado.

7.9 Praticas Profissionais

As praticas profissionais serdo atividades a serem realizadas nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo com propostas pedagdgicas elaboradas pelo corpo docente do curso, seguindo
as diretrizes do respectivo NDE ou, no caso dos cursos técnicos de nivel médio, pela
coordenacgado da area. O objetivo destas atividades de pratica profissional é o de aproximar, de
forma contextualizada, a teoria aprendida nos transcursos das disciplinas, com a sua aplica¢ao
segundo as necessidades do mundo do trabalho.

Para a realizacdo das atividades praticas a EBRAMED disponibilizara, conforme a
necessidade de cada curso e nas localidades dos polos onde os oferta, convénios com
instituicdes caracterizadas nalegislagdo como “ambientes profissionais”, onde os alunos terao
o acesso franqueado, em dias e horarios previamente programados, para realizarem as suas
praticas, supervisionados e orientadospor tutores do polo ou preceptores contratados em
cada ambiente profissional conveniado.

33

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.



BRASILEIRA
DE MEDICINA

[
| I | FACULDADE
| |

7.10 Aproveitamento de Estudos

O processo de aproveitamento de estudos relativos a disciplinas cursadas em outra IES,
conforme previsto no Regimento da Instituicdo, contempla dados relativos a equivaléncia de
conteldos e de carga horaria entre as disciplinas cursadas e objeto de aproveitamento. A
dispensa sera autorizada quando o conteddo da matéria cursada for equivalente ao da
disciplina objeto de dispensa e/ou a carga hordéria da disciplina cursada for igual, superior, mas
nunca inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria da disciplina objeto da
dispensa.

Igualmente, na forma do disposto no Art. 47, Paragrafo 22 da Lei 9394/1996, concedera
aproveitamento de estudos aos alunos que tenham extraordindrio aproveitamento de
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, os quais poderao ter abreviada a duragao dos seus
cursos, de acordo com a norma interna da EBRAMED.

8. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR PARA EAD

Na educacdo a distancia, por natureza, o funcionamento é decorrente de um processo
multidisciplinar, que envolve entre outros:

e A concepc¢do metodoldgica;

e O planejamento das a¢des;

e Aimplementacdo das acdes;

e A producgdo dos conteudos;

e A disseminacdo na rede, pelo uso de tecnologias.

Assim, o modelo metodoldgico resulta de estudos que consideram a experiéncia de
aprendizagem dos alunos, os recursos tecnoldgicos disponiveis ou a disponibilizar, os
especialistas internos e/ou externos, a descricio dos processos, a implementacdo dos
processos, a testagem dasimplementac¢des e 0 acompanhamento de cada processo.

Dessa forma, o conceito de equipe multidisciplinar, ndo se configura em uma estrutura fixa
depessoal, instalacdes e equipamentos. Os agentes do processo multidisciplinar constituem-
se, matricialmente, em equipe multidisciplinar.

A equipe muldisciplinar da EBRAMED é formada por profissionais de diversas areas do
conhecimento, os quais serdo responsaveis pela elaboracdo, producdo e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e de recursos educacionais para a educac¢ao a distancia, como o
material didatico, e-books e videoaulas, de forma a garantir que ele seja disponibilizado aos
discentes no ambiente virtual de aprendizagem.

Essa equipe é composta por gestores/diretores, professores/tutores, assistentes locais
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(tutores presenciais), profissionais da Educa¢do, comunicacdo e tecnologia, como:
programadores de software, web designer, produtores, técnico midiatico (editor), revisores,
pareceristas, designer instrucional, auxiliares administrativos, analistas pedagdgicos, etc., cada
qual no exercicio de sua fungao, que fazem parte do processo trabalhando conforme previsto
no plano de agdo, o qual serd implementado e compartilhado, assegurando a qualidade do
ensino disponibilizado ao aluno.

9. POLITICAS INSTITUCIONAIS

9.1 Politicas para o Ensino

A preocupacgdo com a qualidade dos cursos de graduagdo e a pds-graduacgao lato sensu da
EBRAMED, constitui-se em um objetivo a ser mantido e permanentemente renovado de forma
a reiterar os principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos, promovendo a diversidade de
areas de conhecimento.

Assim, a EBRAMED determina como politicas para o ensino:

e Atender ao disposto pela Constituicdo Federal de 1988 (art. 207) que estabelece:
Indissociabilidade das dimensGes do ensino, pesquisa e extensdo, mediante o
aproveitamentodas sinergias entre as trés dimensGes para o desenvolvimento dos seus
alunos;

e Incentivar a participacdo do corpo discente em atividades de extensdo, de iniciacdo
cientificae apoio a pesquisa;

e Comprometer-se com a formacgao do aluno em temas transversais como elementos de
formacao obrigatdria sobre os temas relacionados aos Direitos Humanos, Responsabilidade
Social, Sustentabilidade, Empreendedorismo, Educacio Ambiental e Relagdes Etnico-Raciais;

e Atender a legislagdo e documentos oficiais — A EBRAMED tem compromisso com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e seus principios norteadores, assim como com o0s
aspectos implicitosnos documentos oficiais de avaliagdo da educagdo profissional técnica
de nivel médio e do ensino superior.

e Adequar as condicoes de acesso, permanéncia e conclusdo do ensino dos alunos oriundos
dos diferentes grupos sociais, incluindo pessoas com deficiéncia, sujeitos de diferentes
experiéncias culturais e educacionais;

e Apoiar convénios e parcerias que intensifiguem a participacdo da EBRAMED na
comunidade.

e Construir, implementar e consolidar o projeto pedagdgico de cada curso em sintonia com
oProjeto Pedagdgico Institucional-PPl e PDI.

e Adotar aflexibilizagdo curricular como um dos principios que devem nortear a organizacao
do trabalho pedagégico nas diferentes areas do conhecimento, especialmente noensino
degraduacdo (LBD n. 9.394/96).

e Incentivar a interacdao entre corpo discente e docente por meio do ambiente virtual de
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aprendizagem e uso de diversos recursos tecnoldgicos que auxiliem na aprendizagem discente.

e Manter o corpo docente qualificado para todos os cursos, tanto academicamente quanto
profissionalmente, entendendo ser este um recurso fundamental no processo de
formacaode seus alunos;

e Comprometer-se com o sucesso no desenvolvimento do aluno, proporcionando recursos e
oportunidades diversificadas como: nivelamento, mobilidade académica com instituices
nacionais e/ou internacionais, centro de atendimento psicopedagdgico ao aluno, entre
outros.

e Organizar a matriz curricular tendo como foco a formacao integral humana, com contetdo
gue contribua para o atendimento as necessidades socioeconOmicas, culturais e
ambientais.

e Promover a interdisciplinaridade, da transdisciplinaridade e da flexibilidade, adotando-se
estratégias para a aplicacdo de metodologias diversificadas e inovadoras, voltadas ao
desenvolvimento da formacdo profissional, buscando-se apoio, em tecnologias de
informacdo e comunicacdo apropriadas ao processo ensino-aprendizagem e, na
valorizagaoa interagdo entre alunos e docentes.

e Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes essenciais as rela¢des de trabalho, tanto
na produtividade quanto no viver com qualidade no meio social;

e Criar instrumentos de avaliacdo permanente dos projetos dos cursos e do processo de
ensino-aprendizagem, que servem de diagndstico para o seu aperfeicoamento, bem como
dascondic¢des de oferta dos cursos;

e Prever estdgios e trabalhos de conclusdo de curso (quando previstos nas DCN’s), da
participacdo em atividades de extensdo, praticas investigativas: iniciacdo cientifica,
inovacdo tecnolégica, cultural e artistica e avaliacdes formativas.

e Estimular a participacao efetiva dos Colegiados de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes-
NDE, coordenadores e professores na atualizagdo curricular sistematizada e no
acompanhamento da implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos (PPC’s);

e Utilizar os resultados da autoavaliacdo institucional, conduzida pela Comissdao Prépriade
Avaliacdo - CPA como estratégia para a melhoria e gestdao dos cursos;

e Incentivar a atuacdo dos NDE’s dos cursos na avaliacdo da aplicabilidade e da atualidade
daspoliticas, para o encaminhamento de propostas para atualizacbes, sempre que
necessario.

e Estruturar a formacao profissional para atender ao perfil do egresso, previsto nas diretrizes
de cada um dos cursos e a valorizacao do ser humano que lhe permita o conhecimento do
mundo em suas multiplas dimensdées;

e Ter objetivos de aprendizagem que incluam competéncias essenciais ao efetivo
desempenho dos egressos nas suas atuacOes profissionais promovendo desta forma,
atualizagdo curricular sistematica de seus cursos neste processo de retroalimentagdo a partirda
avalia¢do do perfil do egresso avaliado;

e Manter a sintonia entre o perfil proposto e o egresso, considerando a estrutura¢do das
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atividades ao longo da permanéncia do aluno na instituicao e as habilidades a serem
desenvolvidas.
e Ter a gestdo da aprendizagem calcada na efetiva mensuracdo do aprendizado, sendo o
principal motor do aprimoramento continuo das atividades do corpo docente e do curriculo.
e Garantir a aplicacdo das politicas de ensino no ambito dos cursos deverd ser objeto de
autoavaliagao interna e que os NDE’s devem encaminhar propostas de aperfeicoamento e
melhorias, sempre que for considerado cabivel.

9.2 Politica para o Planejamento Didatico-Instrucional

A EBRAMED compreende que, é no planejamento pedagdgico também que se demonstra
o cuidadoe o compromisso da instituicdo para com o processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, para com os alunos.

E pela implementacdo de planos de cursos atendendo a essas exigéncias e centrado no
alunocomo principal sujeito do processo de ensino-aprendizagem tendo como caracteristicas
objetividade e realismo, utilidade, flexibilidade, simplicidade e funcionalidade.

A funcdo do planejamento didatico-instrucional da EBRAMED é:

e Tentar prever as dificuldades que podem surgir no decorrer do curso;

e Evitar arepeticdo rotineira e mecanica de videoaulas;

e Adequar as midias disponiveis as caracteristicas dos alunos;

e Adequar conteldos, estratégias e avaliagdes aos objetivos do curso; e

e Garantir distribuicdo da carga hordria por disciplina de acordo com o tempo de curso.

Desta forma, em seu planejamento didatico-instrucional, a EBRAMED possibilita que,
os cursos desenvolvam metodologias ativas, capazes de atender ao perfil do egresso, e
guepodem ser compostas por varios objetos de aprendizagem, como: videoaulas, livros,
slides,textos complementares, ebooks, exercicios, avaliaces, féruns, avaliacdes discursivas,

relatdrios, estudos de caso, situagdo problema, entre outros.

Dentro do planejamento didatico-instrucional de cada curso (Graduacdo e/ou Pds-
graduacdo),a EBRAMED estabelece por meio da definicdo de politica no PDI, o atendimento ao
previsto nas DCN’s de cada curso, ou seja, quando houver a previsdo de atividades
complementares, estagios curricularese nao curriculares, trabalho de conclusao de curso, os
cursos deverdo compor sua estrutura curricular e seu planejamento didatico para atendé-las
na integra.
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9.3 Politicas Institucionais para a Educagao a Distancia

As politicas institucionais para a Educagdo a Distancia da EBRAMED, consideram as
especificidadesda modalidade, e visam implementar o que constam nas legislagGes vigentes, abaixo
listadas e nas atualizagdes que ocorrerem durante e vigéncia deste PDI:

e Leide Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - Lei 9.394/96;

e Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas para os cursos ofertados;

e (Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;

e Decreto n29.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da Lei n29.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag¢ao nacional;

e Decreto n. 9.235 de 15 de dezembro de 2017, que disp&e sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacdo e de pds-graduacao no sistema federal de ensino;

e Portarian.20de 21/12/2017 - Que dispde sobre os procedimentos e o padrdo decisério dos
processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e renovacao
de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades
presencial e a distancia, das instituicdes de educacdo superior do sistema federal de ensino;

e Portaria normativa n2 741, de 02 de agosto de 2018 — Altera a Portaria Normativa MEC n?
20, de 21 de dezembro de 2017, que dispOe sobre os procedimentos e o padrao decisério
dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, das instituicdes de educacdo superior do sistema
federal de ensino;

e Portaria MEC N2 315, de 04 de abril de 2018 - Dispde sobre os procedimentos de
supervisdoe monitoramento de instituicdes de educacdo superior integrantes do sistema
federal de ensino e de cursos superiores de graduacdo e de pés-graduacao lato sensu, nas
modalidadespresencial e a distancia;

e Portaria normativa n2 742, de 02 de agosto de 2018 - Altera a Portaria Normativa n2 23, de
21 de dezembro de 2017, que dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educacdo superior e de autorizacdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos;

e (Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e LegislacGes internas.

A EBRAMED considerando as legislacdes vigentes e o processo de utilizacao das tecnologias para
aprender e ensinar, estabelece as seguintes politicas para a EaD:

e Fortalecimento da cultura institucional de EaD em todos os niveis de atuagdo da IES por
meioda promocao de espacgos de formacao e discussao sobre educacao a distancia;

e Elaboracdo/revisdo e atualizagdo semestral/anual dos projetos pedagdgicos de cursos de
Educacao profissional técnica de nivel médio, graduacao, pds-graduacao, pesquisa e extensao
gue se utilizam da modalidade EAD na sua implantacao;

e Avaliacdo e atualizacdo dos recursos tecnoldogicos a serem utilizados para o
desenvolvimentoda educacdo a distancia;

e Comprometimento com a qualidade nos projetos pedagdgicos a distadncia por meio da
integracdo com diversos setores, profissionais e areas do conhecimento, bem como pelas
orientacoes legais e indicadores de qualidade oficiais no desenvolvimento das acdes;
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e Organizacdo, execucao e gestdo dos cursos, considerando seus curriculos, metodologias e
material didatico;

e Desenvolvimento de metodologias de acompanhamento da avaliacdo e da aprendizagem
dodiscente;

e Articulagdo entre as tecnologias, as metodologias, os materiais e recursos educacionais
comambientes virtuais interativos utilizando-se de diferentes midias, suportes e linguagens
assegurando a todos os envolvidos (estudantes, docentes, gestores e equipe técnica) o acesso
integral a modalidade, respeitadas as condi¢cdes de acessibilidade definidas na legislacdo
pertinente;

e Ampliagdo do acesso aos cursos de educagdo superior a partir do planejamento e
desenvolvimento de projetos de cursos na modalidade a distancia, a partir das demandas
institucionais analisando-se o cendrio interno e externo, bem como suas politicas de
expansdo; Nesse sentido serdao verificadas as possibilidades de cooperagao e parceria
interinstitucionais, locais, nacionais e internacionais na oferta em rede de cursos de
graduacdo, pds-graduacao, extensao e projetos de pesquisa ampliando a atuagao da IES;

e Formacdo Continuada dos Profissionais para atuar na EaD: docentes/tutores a distancia,
equipe multidisciplinar, coordenadores de curso, gestores e equipe técnica- pedagdgica;

e Disponibilizagdo de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal necessaria ao
desenvolvimento dos cursos na modalidade a distancia.

9.4 Politicas de Acgdes Afirmativas

Promogao a Educagdo Inclusiva

A inclusdo de toda diversidade é assegurada na Constituicio Federal, 1988, e
fundamentada na promoc¢ao do bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagao, define, em seu artigo 205, a educa¢dao como
um direito de todos, garantindo o pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da

cidadania e a qualificacdo para o trabalho. Estabelece, ainda, no artigo 206, como um dos
principios para o ensino, a igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola.

Na perspectiva da educagdo inclusiva, a Resolugdo CNE/CP n. 2/2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacao continuada, define em seu ar. 5, Inciso Il, como principios da Formacgao de
Profissionais do Magistério da Educacao Basica: que:

A formacao dos profissionais do magistério (formadores e estudantes) como compromissocom
projeto social, politico e ético que contribua para a consolidacdo de uma nagdo soberana,
democratica, justa, inclusiva e que promova a emancipag¢do dos individuos e grupos sociais,
atenta ao reconhecimento e a valorizagdo da diversidade e, portanto, contraria a toda forma de
discriminagao.

Assim, as politicas para a promocao da Educacdo Inclusiva, a EBRAMED, adota os
seguintes principios:
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e Criar o Nucleo de Atendimento Psicopedagodgico ao Aluno (NAPA) e o Comité de
Acessibilidade, para fins de proposicao e implementac¢do de a¢des voltadas a assegurar, na
instituicdo, acessibilidade em todas as suas dimensdes: atitudinal, arquitetonica,
metodolégica, de comunicacdo, digital e programatica;

e Assegurar a inclusdao de identificagdo de género mediante a possibilidade de serem
chamados pelo nome social desejado no espaco académico;

e Atuar, mediante projetos de extensdo, na promocdo de acdes voltadas para
problematicas da comunidade local, prestando servicos a populacao e incentivando a reducao
das desigualdades sociais;

¢ Incentivar a educacgao inclusiva em suas atividades didatico-pedagdgicas;

e Desenvolver atividades praticas sociais e académicas fundamentadas no respeito aos
direitos humanos e inclusao.

e Garantir acessibilidade e inclusdo a pessoas com deficiéncia, seja ela, intelectual,
psicossocial, fisica, de deficiéncia visual, auditiva ou com transtorno do espectro autista, e
efetivar acompanhamento do desempenho académico desses estudantes, oferecendo
suporte para superac¢ao das dificuldades detectadas;

e Realizar acompanhamento sistematico da evasdo, buscando solu¢des para que os
ingressantes possam permanecer nos cursos ofertados pela IES;

e Promover a melhoria do desempenho dos discentes que apresentem dificuldades para
0 acompanhamento de seus cursos, especialmente no primeiro ano de curso, por meio de
atividades de nivelamento destinadas a contribuir para a correcdo das deficiéncias observadas
na sua formacdo anterior ao ingresso.

e Capacitar o corpo docente e funcional da IES, de forma a garantir o direito a dimensao
atitudinal da acessibilidade.

e Desenvolver a¢bes e programas que visem garantir o atendimento a todas as
dimensdes da acessibilidade: arquiteténica, comunicacionais atitudinais, programaticas,

metodoldgicas e instrumentais.

Promogao dos Direitos Humanos

De acordo com o Parecer CNE/CP n2 8/2012, as politicas para a promoc¢do da Educacdo
em Direitos Humanos a considera como um paradigma a ser construido com base nas
diversidades e nainclusdo de todos/as os/as estudantes, deve perpassar, de modo transversal,
curriculos, relagdes cotidianas, gestos, “rituais pedagogicos”, modelos de gestao.

Sendo assim, um dos meios de sua efetivacdo no ambiente educacional também podera
ocorrer por meio da (re)producdo de conhecimentos voltados para a defesa e promog¢do dos
Direitos Humanos.

Dessa forma, o Conselho Nacional de Educacdo orienta que a Educacdo em Direitos
Humanos, em todos os niveis de ensino, esteja fundamentada nos seguintes principios:
Dignidade humana; Igualdade de direitos; Reconhecimento e valorizacao das diferencas e das
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diversidades; Laicidade do Estado; Democracia na educagdo; Transversalidade, vivéncia e
globalidade; Sustentabilidade socioambiental.

Nessa perspectiva, a Educagao em Direitos Humanos da EBRAMED tem como objetivo “a
formacdo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como
forma de vida e de organiza¢do social, politica, econdmica e cultural nos niveis regionais,
nacionais e planetario, de forma a orientar as a¢ées académicas, as quais adotam os seguintes
principios:

e Oportunizar a comunidade académica aos conhecimentos historicamente construidos
sobredireitos humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

e Afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos direitos
humanos em todos os espacos da sociedade;

e Formacgdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis cognitivo,
social,cultural e politico;

e Desenvolver processos metodoldgicos participativos e de construcdo coletiva,
utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados que garantam a promocdo aos
direitos humanos;

e Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem ac¢ées e instrumentos em
favor da promocgao, da protecao e da defesa dos direitos humanos, bem como da reparacao
das diferentes formas de violacdo de direitos.

e Estimular a participagdao e o comprometimento do corpo social da Instituicdo em todo
o processo de planejamento, organizacao e gestdo institucional;

e Qualificar os docentes e demais colaboradores para o atendimento dos estudantes
com deficiéncia.

e Promover de forma transversal as tematicas: Direitos Humanos, Rela¢des Etnico
Raciais, e Educacdo Ambiental em todos os cursos e disciplinas, além de serem contempladas
de maneira especifica em determinados componentes curriculares de todos os cursos;

e Promover por meio de componente curricular obrigatério ou optativo a disciplina de
LIBRAS,Licenciaturas, Bacharelados e Tecndlogos. Em adequacdo ao Decreto n2 5.626/2005,
Capitulo Il, art. 32, § 22 e a Lei 10.436/2002.

e Utilizar-se recursos tecnoldgicos e metodoldgicos que garantam a acessibilidade
educacionalplena das pessoas com deficiéncia.

Desta forma, a tematica sera trabalhada de forma interdisciplinar em todas as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo desenvolvidas na IES.

Promog3o da valorizagdo da Igualdade Etnico-Racial: Ensino de Histéria eCultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena

Com relagdo as politicas para a promogao da Igualdade étnico-racial, a Resolu¢do CNE/CP
n. 01/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢do das Relagdes
Etnico- Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, na qual se
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expressa que as politicas de acbes afirmativas, no campo educacional, buscam garantir o
direito de negros, negras ecidadaos brasileiros em geral, ao acesso em todas as etapas e
modalidades de ensino, no seu art. 12, estabelece:

A Educac3o das RelacBes Etnico-Raciais tem por objetivo a divulgacdo e producdo de
conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que eduquem cidad3dos
guanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar
objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizagdo de
identidade, na busca da consolidagdo da democracia brasileira. O Ensino de Histéria
e Cultura Afro- Brasileira e Africana tem por objetivo o reconhecimento e valorizagdo
da identidade, histdria e cultura dos afro-brasileiros, bem como a garantia de
reconhecimento e igualdadede valorizagdo das raizes africanas da nagdobrasileira, ao
lado das indigenas, europeias, asiaticas. (BRASIL, 2004)

As politicas de promogdo da igualdade étnico-racial: ensino de histdria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena da EBRAMED, tem como objetivo divulgar e produzir
conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que orientem estudantes e
colaboradores quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de
negociar objetivos comuns, garantindo a todos,respeito aos direitos legais e valorizacao de
identidade.

Desta forma, a EBRAMED adota as seguintes politicas de promocao da igualdade étnico-
racial: ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena:

e Incluir atemdtica nos conteldos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos.

e Trabalhar com a tematica em todas as atividades de ensino, pesquisa, extensao e de
gestdaodesenvolvidas na IES.

e Promover agdes que estimulem os valores, atitudes e praticas sociais relacionadas a
tematica na comunidade académica.

e Promover o reconhecimento e a valoriza¢cdo da regido na qual a Institui¢cdo se insere,
fortalecendo a identidade étnico-racial, cultural e histérica por meio de projetos de extensao,
desenvolvidos na sede e nos polos presenciais;

e Fortalecer o compromisso com a formacdo da consciéncia social de seus educandos
mediante o desenvolvimento de tematicas associadas as politicas para a promocdo dos
Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial (e sua influéncia para a formagdo da sociedade
brasileira), em unidades curriculares integrantes do curriculo de todos os cursos de graduacao;

e Trabalhar com essa temadtica no curriculo, de forma interdisciplinar e transversal,
podendo ser vivenciadas em diferentes estratégias: workshops em datas comemorativas,
féruns, atividades praticas, visitas técnicas, cursos de extensao, palestras.

e Os projetos pedagoégicos dos cursos devem assegurar a interligacdo da formacao
profissional, as politicas para a promocao das relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria
e cultura afro-brasileira e africana.

Destaque-se que o desenvolvimento das tematicas, nas diferentes estratégias é aderente
a area profissional do curso e coerente com o perfil profissional desejado dos egressos.

Desta forma, a tematica sera trabalhada de forma interdisciplinar em todas as atividades
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de ensino, pesquisa, extensdo e de gestao desenvolvidas na IES.

Promogao da valoriza¢ao da Diversidade, do Meio Ambiente, da Meméria Cultural, da
Producgao Artistica e do Patrimonio Cultural

As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de gestao desenvolvidas na IES contemplam
a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se
refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memédria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio cultural.

Além disso, observam o disposto na Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n?
4.281de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n202/2012, que estabelecem as politicas
de educacdo ambiental. As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patrimonio
artisticoe a difusao das producdes discentes serdo regidas na IES pelos seguintes principios:

e Liberdade de expressao, criacdo e fruicao;

e Respeito a diversidade cultural;

e Respeito aos direitos humanos;

e Direito de todos a arte e a cultura;

e Direito a memoria e as tradigdes;

e Responsabilidade socioambiental;

e Valorizagao da produgao artistica e da cultura como atividades académicas e

vetores dodesenvolvimento sustentdvel.

e Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n2

12.343/2010), a IESimplementa a¢des no sentido de:

e Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

e Proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e imaterial

regional;

e Valorizar e difundir as criacGes artisticas e os bens culturais;

e Propiciar o acesso a arte e a cultura;

e Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

e Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;

e Estimular a sustentabilidade socioambiental;

e Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos de

seusdetentores.

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a EBRAMED desenvolverd acdes de estimulo as
participacdes docentes e discentes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e em
eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos de diversidade, meio
ambiente e salde,memdria cultural, producao artistica e patrimonio cultural.
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9.5 Politicas para a Graduag¢ao e A¢oes Académico-Administrativas

Os cursos de graduag¢ao da EBRAMED serdo estruturados nos quatro pilares da educagao:
aprender, fazer, conviver e ser. Desta forma, os cursos devem possuir um conjunto de
componentes curriculares que seguirdo as diretrizes curriculares nacionais e de formacao
complementar, necessdrias para as respectivas dreas do saber, destinadas a obtencao de graus
académicos que assegurem condi¢des para o exercicio de atividades profissionais.

Os cursos a serem ofertados devem buscar a formagao de profissionais com uma visao
critica da realidade e que sejam comprometidos com a inclusdo, o respeito a diversidade
cultural e o cuidado socioambiental, com vistas a uma acdo transformadora da sociedade.

A qualidade do processo de ensino-aprendizagem se concretizard por meio de uma acao
integrada entre teoria e pratica, da qualificacdo do corpo docente; dos estagios, como meio
eficaz de confronto e interacdo com o contexto; da pesquisa bibliografica, como meio de
aprendizagem; da incorporacao das tecnologias de informac¢do e comunicagao no processo de
formacao profissional; e de outros, de natureza académico-pedagdgica.

Desta forma, adota-se as seguintes politicas para a graduacdo da EBRAMED:

e Articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensao.

e Atualizacdo constante dos curriculos dos cursos, em consonancia com as legisla¢des, os
resultados evidenciados pelo acompanhamento dos egressos, pela autoavalia¢ao, pelo
acompanhamento da aprendizagem dos alunos por meio do mapa de risco, pela
dindmica evolucdo tecnoldgica e mercadoldgica.

e Qualificacdo e atualizagdo permanente do corpo docente por meio do programa de
qualificacdo académica com estimulo a pds-graduacgao lato sensu e stricto sensu;

e Disponibilizacdo de materiais didaticos: videoaulas, e-books, materiais complementares,
exercicios, estudos de caso e avaliacbes, elaborados pelos professores/tutores a
distancia das disciplinas.

e Acompanhamento da aprendizagem dos discentes por meio do “mapa de risco

e pedagégico”.

e Avaliacdo institucional com base no Plano de Desenvolvimento Institucional-PDlI,
considerando seus principios e objetivos para que sirva de ferramenta de gestao, a partir
de indicadores elaborados em sintonia com os objetivos da Instituicao.

e Acessibilidade: Metodoldgica, arquitetonica, digital, instrumental e atitudinal.

e Estimulo a formacdo de grupos de estudo e organizacdo de Projetos Integradores
(semindrios e Workshops em grupo), sendo estes previamente roteirizados pela prépria
instituicdo de ensino e disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

e Autoestudo, de forma a possibilitar que o discente assista as videoaulas, leia o e-book,o
material complementar, as bibliografias indicadas, realize os exercicios e atividadesa
distancia.

e Interatividade entre alunos/ professores/tutores a distancia por meio no ambiente
virtual de aprendizagem.
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e Oferta de Estagios curriculares obrigatdrios, quando previstos nas DCN’s e ndo
obrigatdrios remunerados.

e Selecdo de Conteudos - Serdo definidas pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), as
Coordenacgdes dos Cursos e aprovados pelos Colegiados dos Cursos tendo como base o
Projeto Pedagdgico do Curso.

e Adaptacao e flexibilizagdo curricular, sempre que necessario.

9.5.1 Metodologia de Ensino

Na EBRAMED, os periodos letivos dos cursos de Graduacdo serdo organizados por
semestres, onde cada um contara com a oferta de uma disciplina por més, conforme
calendario académico, fator este que, possibilitard aos alunos a concentracdo dos seus
esforgos académicos em cada disciplina individualmente.

Para o desenvolvimento da metodologia proposta, a EBRAMED contard com:
Professores/Tutores a Distancia - Equipe a ser composta por professores/tutores a distancia
experientes na drea dos cursos, detentores de conhecimentos especificos dos contetddos das
diversas disciplinas, responsdveis pela elaboracdo de todo o material didatico, dos
instrumentos de avaliacdo, e da gravacdo das videoaulas.

Tutor presencial/Assistente Local - Profissional presente no Polo Presencial com a fun¢idode
orientar e esclarecer duvidas dos alunos referentes a metodologia, acesso ao ambiente virtual
de aprendizagem, caso eles necessitem.

Equipe Multidisciplinar — NEAD — Responsdvel pela elaboracdo, producao e distribuicdo do
material didatico.

Faz parte da metodologia de ensino dos cursos de gradua¢dao da EBRAMED:

Nivelamento - A frequéncia e o desempenho satisfatério no nivelamento contabilizardo em
horas de atividades complementares, necessarias em todos os cursos e serao registradas no
histérico escolar como disciplinas extracurriculares. Ele foi delineado pela EBRAMED de forma
a familiarizar o aluno com o estudo a distdncia e, como uma ferramenta de nivelamento, visto
que, possui as disciplinas basicas de Matematica, informatica e, como estudar a distancia,
possuindo estratégias de acompanhamento da aprendizagem por meio do mapa de risco
pedagdgico e, com planos de a¢cao e melhoria, caso o desempenho do discente esteja aquém
do esperado.

Trabalho de Conclusao de Curso — Sera contemplado na matriz curricular, quando previsto
nas DCN’S. A orientacdo do TCC sera realizada por meio do ambiente virtual de aprendizagem
por professores qualificados.

Estagios Curriculares e Nao Curriculares — Serao incluidos na matriz curricular estagios
curriculares, sempre que previstos nas DCN’s, bem como a possibilidade de estagios ndo
curriculares em todos os cursos.
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E-books - Aos alunos serdo distribuidos os e-books das disciplinas onde poderdo acessaros
conteudos disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem,que possui a barra de
acessibilidade (ledor de tela (dudio e Libras)), ampliacio e mudanca de contraste)
possibilitando que todos os académicos possuam acesso aos materiais na integra.

9.5.2 Avaliagoes

O sistema de avaliagdo sera detalhado no Projeto Pedagdgico de cada um dos Cursos
Graduag¢ao da EBRAMED , contemplando as atividades e avaliagbes presenciais e online,
visando o acompanhamento e a aferigdo eficiente da aprendizagem. A seguir, apresenta-se as
avaliacdes previstas para cada um dos cursos de graduacdo e educacao profissional técnica de
nivel médio:

Workshop - Durante o desenvolvimento da disciplina em curso, os alunos deverdoparticipar
obrigatoriamente do workshop proposto, o qual fara parte da composicio da média da
disciplina.

Avaliagao Discursiva — Na EBRAMED, a producdo do aluno sera considerada essencial, porisso,
possuira em seu portfélio a avaliacdo discursiva, a qual serd corrigida/orientada pelo
professor/tutor a distancia.

Avaliagdao Objetiva Presencial — Abrangera todo o conteudo da disciplina ministrado até a
avaliagdo. Portanto, os alunos devem comparecer na sede unicamente para a realizacdode uma
das provas da disciplina e, conforme a previsdao da DCN de cada curso, estdgio, praticas em
laboratérios especificos e defesa de trabalho de conclusdo de curso. A avaliagdo prevista com
presenca obrigatdria serd realizada por meio de acesso com o uso de senha do assistente local
e aplicada durante um periodo de, no minimo 15 dias de duracdo. Essa prova sera totalmente
randomizada a partir de um banco de questdes, de forma que serapraticamente impossivelque
dois alunos recebam a mesma prova num mesmo dia de aplicagao.

Recuperagao de Estudos - O aluno que atingir a média entre 3,0 e 5,9, podera realizar o Exame
finalna disciplina. Para aprovagdo no Exame final, soma-se a média da disciplina com o Exame
Final. O resultado para aprovacao é o conceito 5,0 (cinco.

Dependéncia— O aluno que tirar média de 2,9 para baixo e/ou entdo ndo atingir média no exame
final, devera cursar a disciplina novamente em regime de dependéncia.

9.5.3 Ferramentas de Apoio e Acompanhamento do Discente

Acessibilidade - Todas as videoaulas possuirdo tradugao em Libras — Lingua Brasileira de Sinais,
os materiais didaticos (livros, provas) serdo adaptadas conforme solicitado pelo discente ao
Nucleo de Atendimento psicopedagdgico ao Aluno — NAPA, bem como, as provas,estagios e
trabalhos de conclusdo de curso, serdo corrigidas por docentes capacitados para atendimento
educacional especializado; o AVA contard com ferramentas de acessibilidade.

Dashboards da Aprendizagem - Um item essencial da metodologia proposta pela EBRAMED,
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pois, permitird o acompanhamento efetivo da avaliacdo e da aprendizagem dos discentes.
Com base nos resultados obtidos pelo mapa de risco pedagdgico, serdo tomadas acdes
conjuntas entre coordenacdo de curso, colegiados, NDE’s e docentes.
Ambiente Virtual de Aprendizagem - Durante o periodo de oferta de cada disciplina, os seus
conteudos, assim como os recursos de interatividade, serdo integralmente disponibilizados
aos alunos no ambiente virtual de aprendizagem- Moodle.

O AVA-Moodle, permitira a interagdo entre docentes/tutores adistancia, assistentes locais
e alunos por meio doférum de discussao, das avaliagGes discursivas e, da ferramenta de tutoria
online, a qual possibilitard o contato direto do aluno com o professor/tutor. No AVA também
ficardo disponiveis: as videoaulas, e-books, esquemas de estudo, materiais complementares,
exercicios, avaliagdes, workshops, projetos e programas de extensdo, avaliacdo institucional,
entre outros. Apds a conclusdo da disciplina, os materiais didaticos ficardo disponiveis aos
alunos até o final do curso apenas para consulta.

Na plataforma Moodle, a EBRAMED contard ainda com a personalizacdo de suas
ferramentas, de forma a atender de forma integral as demandas dos PPC’s de seus cursos.

Desta forma, a metodologia de ensino e os mecanismos de avaliagdo da aprendizagem
adotados pela EBRAMED garantirdo sua natureza formativa, apresentando coeréncia com a
concepcdo dos cursos, possibilitando aos alunos tanto a apropriagdo/producdo do
conhecimento, quanto asua aplicagdo.

9.5.4 Oportunidades Diferenciadas De Integralizagao Dos Cursos

Todos os cursos de graduac¢ao e pos-graduag¢ao da EBRAMED contardao com tempominimo
e maximo para sua integralizacdo, explicitados em seus projetos pedagdgicos de curso,
procurando, desta forma, atender a legislacdo e aos indicadores de qualidade estabelecidos
pela Instituicdo quanto a formacao.

Como oportunidades diferenciadas de integralizacao do curriculo, a EBRAMED coloca a

disposicaodos alunos, de acordo com a legislagdo nacional:

e A interrupgao programada de estudos, sem caracterizar abandono, mediante
prorrogacdesde periodos de trancamento de matricula em prazos maiores, apds
aprovacao em Conselho Superior - CS;

e A retomada de estudos apés eventual abandono de curso na préopria EBRAMED ou em
outra IES nacional;

e A possibilidade de aproveitamento de estudos caso ele ingresse na Instituicdo numa
situacdode transferéncia ou retorne a ela apds trancamento(s).

e O Extraordinario Aproveitamento de Estudos, com base no Artigo 47 e 61 da Lei de
Diretrizese Bases da Educacdo (Lei n2. 9.394/96), conforme norma regimental para
atender aos casosde alunos em condi¢des favoravelmente excepcionais, mediante
comprovacdo de extraordinario aproveitamento de estudos em provas e outros
instrumentos de avalia¢ao, aplicados por comissdao examinadora.
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e A Mobilidade académica interna, criada pela organizacao curricular com disciplinas
comuns,situagao que permite que um aluno realize mudanga de curso internamente
com pouco ou nenhum prejuizo no tempo de integralizagdao no novo curso.

9.5.5 Controle e Registro Académico

A Secretaria Académica serd um 6rgao executivo de apoio académico-administrativo,
diretamente vinculado a Direcdo Académica, que centralizara os registros dos servicos
académico administrativos concernentes ao regime didatico e académico da EBRAMED, e sera
dirigida por um Secretario Académico, indicado pela Dire¢ao Académica.

A Secretaria Académica é o setor que respondera por todos os registros da vida académica
do aluno, tais como: matricula, trancamento de matricula, desisténcia, transferéncias
recebidas e expedidas, prontudrios, arquivo da documentacdo académica, expedicdo de
declaragGes e histéricos escolares,digitacdo e divulgacdo de notas e frequéncia etc. O Setor
serd responsavel pela emissdo dos documentos de conclusdo de curso dos alunos, expedicdo
e encaminhamento para o registro do diploma.

A Secretaria Académica supervisionard o cumprimento de atos legais referentes aos
cursos e atendimento das normas para expedicdo de certificados e diplomas e suas
atribuicbes, que estardo especificadas no Regimento Geral.

Sao igualmente responsabilidades do(a) Secretario(a) Geral a guarda e gestdao do acervo
académico, a atualizagdo do Manual do Aluno e dos procedimentos para o cerimonial de
colacdo degrau.

Todos os documentos emitidos pela Secretaria Académica serdo assinados pelo(a)
Secretario(a)e/ou pelo Diretor Académico, de acordo com o Regimento Geral.

A Secretaria Académica serd responsavel por manter o registro das disciplinas e atividades
definidas no Plano de Trabalho Docente — PTD.

O sistema académico utilizado pela instituicdo e operado pela Secretaria Geral serd o
sistema System.
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9.6 Politicas para a Pés-Graduagao (Lato Sensu) e AcoesAcadémico-Administrativas

A EBRAMED ofertard cursos de pds-graduacao lato sensu, na modalidade a distadncia com
a finalidade de oportunizar aos candidatos graduados em Ensino Superior a aprofundar seus
conhecimentos em diversas dreas do conhecimento, especialmente na médica e da saude.

As Politicas para os cursos de pds-graduacao lato sensu a distdncia, foram desenvolvidas
em conformidade aos dispositivos legais:

e Leide Diretrizes e Bases 9.394/96;

e Resolugdo CES n. 3 de 5 de outubro de 1999 - Que fixa as condi¢des de
validade doscertificados de cursos de especializagado.

e Resolucdo de N201 de 08 de junho de 2007 - Que estabelece normas para o
funcionamentode cursos de pds-graduacao lato sensu, em nivel de especializacao.

e Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017 - Que dispOe sobre o exercicio das
funcbes deregulagdo, supervisao e avaliacdao das instituicdes de educagao superior e dos
cursos superiores de graduacgado e de pdés-graduacao no sistema federal de ensino.

e Decreto n29.057, de 25 de maio de 2017 — Que regulamenta o art. 80 da Lei n2 9.394,
de 20de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

e Resolucdon.1de 06 de abril de 2018 — que estabelece diretrizes e normas para a oferta
doscursos de pds-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no ambito do
Sistema Federal de Educagdo Superior, conforme prevé o Art. 39, § 32, da Lei n29.394/1996,e
da outras providéncias.

O Art.43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, LDB 9.394/96 em seu item I,
pontua que o Ensino Superior tem como finalidade “formar diplomados nas diferentes areas
do conhecimento, aptos para a insercdao em setores profissionais e para participa¢ao no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacdo continua”. Neste
sentido, o ensino em nivel de pds-graduacdo tem como objetivo qualificar profissionais para
o exercicio do magistério superior, para as atividades profissionais e de pesquisa.

As politicas e os objetivos dos cursos de pds-graduagao visam estimular os alunos ao
exercicioda produgao do conhecimento cientifico, artistico e cultural e ao desenvolvimento de
habilidades de pesquisa e sua aplicacdo em atividades especificas, consolidando a capacidade
e o poder de criacdo nos diferentes campos do saber.

A seguir, tem-se as politicas para os cursos de pds-graduacao lato sensu:

Atendimento a legislacdo e documentos oficiais;

Articulacdo dos cursos de pds-graduacdo com a oferta de cursos graduacao.

Aprovacdo dos cursos e dos projetos pedagdgicos pelos colegiados superiores.

Qualificar, por meio de cursos de pds-graduacdo, docentes e pessoal técnico-
administrativoda prodpria Instituicdo, como forma de promover a formacdo continuada da
comunidade interna da EBRAMED , nas areas de maior relevancia.
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e Promover a producdo do conhecimento e seus resultados sejam dados a conhecer a
comunidade académica e ao publico externo através de féruns de debates, congressos de
iniciacdo cientifica, publicacdes e outros, realcando a interdisciplinaridade como uma
interlocucao privilegiada.

e Manter em todos os cursos de pds-graduacdo mais de 50% dos docentes com titulacao
stricto sensu.
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e A oferta de novos cursos serd realizada mediante estudo prévio de aplicabilidade e
aderénciaas areas dos cursos de graduacgao existentes, além de estudo prévio de composicao
de corpodocente e aprovagao pelos 6rgaos colegiados.

9.6.1 AgOes Académico-Administrativas para os Cursos de Pés-Graduag¢ao LatoSensu:

e Ambiente virtual de Aprendizagem adequado e com acesso aos materiais diddaticos:
videoaulas, artigos, avaliacdes etc., de forma interrupta.

e Interacdo entre corpo discente e docente a fim de garantir a oportunidade de interacao
entre aluno e professor, os cursos de pds-gradua¢dao possuem em seus curriculos o trabalhode
conclusdo de curso.

e Corpo docente qualificado, tanto academicamente quanto profissionalmente,
entendendo ser este um recurso fundamental no processo de formacao de seus alunos;

e Compromisso com o sucesso no desenvolvimento do aluno, onde busca-se apoiar o
discentepara obter sucesso no decorrer dos cursos, contando com a dedicagdo do corpo
docente e outros recursos que sejam necessarios a seu bom desenvolvimento, como:
mobilidade académica com instituicGes nacionais e/ou internacionais, centro de atendimento
psicopedagdgico ao aluno, entre outros recursos.

e Utilizacdo de tecnologias de aprendizagem interativa por meio do ambiente virtual de
aprendizagem, site e intranet.

9.6.2 Metodologia de Ensino para a Pés-Graduagao

A Educagdo a Distancia na era da informagao e do conhecimento assume uma nova
dimensado, pois, com o acesso a Internet, novas formas de comunicacdo e de interac¢ao
passaram a propiciar a troca de conhecimentos, desconsiderando as distancias fisicas e
temporais.

Deste modo, visando atender as necessidades dos alunos e de acordo com a legislacdo
atual,vindo ao encontro desse cendrio educacional e regulatério, a metodologia adotada para
os cursos de pos-graduacao da EBRAMED nao considera mais a obrigatoriedade de realiza¢ao
do Trabalho de Conclusao de Curso.

Durante a realizacdo do curso a interatividade sera caracterizada pelo atendimento as
demandasdos alunos nos canais de comunicacdo disponibilizados, pelos comentarios sobre as
guestdes de exercicios e das avaliagcOes online, pela apreciacdo realizada sobre o relatério de
aplicacdo profissional e pelas orientacdes do TCC, para os alunos que fizerem essa opc¢ao.

As atividades académicas serdo realizadas via ambiente virtual de aprendizagem em
formato de trilhas de Aprendizagem contendo:

e Videoaulas — Elaboradas pelos docentes das disciplinas e desenvolvem os conteldos
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das disciplinas.

* E-books - Para que o aluno possa estudar e realizar pesquisas, de forma a atender as
exigéncias das disciplinas do curso. Trata-se de um material preparado especialmente,
contendo a ementa da disciplina e outros conhecimentos afins ao conteudo da disciplina.

e Exercicios de fixagdo do conhecimento — Ao final de cada trilha do conhecimento sao
disponibilizados exercicios para fixacdo do conhecimento;

¢ Slides das aulas, materiais complementares, links etc.

¢ Simulagdo Realistica — Por meio de uma plataforma de casos simulados.

¢ Estudos de Casos —disponibilizados no AVA.

Metodologia da Avaliagao - O sistema de avalia¢do sera detalhado no Projeto Pedagdgico de
cada um dos Cursos de Pés-Graduacgdo Lato Sensu da EBRAMED, contemplando as atividades
e avaliagdes online, visando o acompanhamento e a aferigdo eficiente da aprendizagem com
uma visdo holistica, com dimensdo formativa e somativa: a formativa acompanha o
desempenho do pds-graduando noprocesso de ensino-aprendizagem; e a somativa, realizada
ao final de cada disciplina, visa contribuircom o resultado obtido na avaliacdo, indicando se o
pos-graduando foi, ou ndo, aprovado na disciplina, portanto, a avaliagdo serd um processo
continuo, critico e balizador das praticas pedagogicas adotadas no desenvolvimento do curso,
visando resguardar o espaco de aprofundamento conceitual acerca dos contelddos das
disciplinas constantes nos Mddulos Disciplinas e Pesquisa.

Instrumentos e formas de Avaliagdo - O sistema de avaliacgdo do mddulo de disciplinas
compreendera uma avaliagdo online, disponivel na plataforma de estudos, em cada disciplina.
Estaavaliacdo serd composta por 10 (dez) questGes objetivas e vale 10,0 (dez) pontos. O aluno
terd até 3 (trés) tentativas para atingir a nota minima necessaria para aprovacao.

Serd aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou superior a 7,0 na avaliacdo
objetiva.

Todas as avaliacGes serdo organizadas de forma aleatdria e a partir de bancos de
guestdes especificos para cada disciplina.

Os alunos somente terdo acesso a prova de cada disciplina apds terem realizado no
minimo duas séries de exercicios e alcangado indice de proficiéncia de 70% ou mais em cada
série. As tentativas para alcancar proficiéncia em cada série de exercicios é em quantidade
ilimitada.

Todas as séries de exercicios sdo organizadas de forma aleatdria e a partir de bancos
de questdes especificos para cada disciplina.

Dependéncia na Disciplina - O aluno que ndo atingir a média 7,0 (sete) ficara dependente na
disciplina, devendo cursa-la novamente.
Trabalho de Conclusdo de Curso - Com base na Resolugdo n? 1, de 06/04/2018, do Conselho
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Nacional de Educagdo (CNE) e foi publicada no Diario Oficial da Unido de 09/04/2018, o
trabalho deconclusdo de curso dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu na modalidade a
distdncia da EBRAMED ndo sao mais impositivos e na EBRAMED nao sera ofertado.
Estagio/praticas — Serdo ofertados estagios obrigatdrios supervisionados nos cursos em que
o Projeto Pedagdgico prever.

9.7 Politicas para a Extensao, Responsabilidade Social e Socioambiental
9.7.1 Extensao

A extensdo universitaria da EBRAMED serd um processo integrador da matriz curricular
dos cursos, constituindo-se em um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo entre a instituicdo de ensino e os outros
setores da sociedade, por meio da producao e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo
permanente com o ensino e a pesquisa.

A politica de extensao da EBRAMED tem como finalidade a disseminagdao de
conhecimentos e técnicas relacionados as areas dos cursos ofertados, considerando as
necessidades locais, regionais e nacionais, atendendo ao critério de pertinéncia social,
enquanto instituicdo educacional, com a responsabilidade de contribuir para o seu
desenvolvimento social, cultural e econ6mico.

A partir da vigéncia da resolu¢do CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, a EBRAMED
estabeleceas seguintes politicas para a extensdo universitaria:

e Integrar-se a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a
interacdo entre a instituicdo de ensino e os outros setores da sociedade, por meio da producdo
e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

e As atividades académicas de extensdo, obrigatoriamente, devem ser previstas nos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos — PPC de graduacdo, explicitadas nos componentes
curriculares desses cursos.

e As atividades de extensdo deverdao compor, no minimo 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular dos cursos de graduacdo, podendo ser considerados para o
cumprimentoparcial dessa carga horaria minima, as atividades extensionistas previstas em
unidades curriculares, ou complementares as atividades de estagio curricular ou ndo ou ainda,
atividades complementares a iniciacdo cientifica, desde que assegurados os pressupostos
dalegislacdo pertinente.

e As atividades de extensdo universitaria poderdo ser realizadas em cursos de pds-
graduacdo, se previstas em Projeto Pedagdgico de Curso, devendo nesse caso, ser

53

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.



BRASILEIRA
DE MEDICINA

[
| I | FACULDADE
| |

devidamente registradas em histdrico escolar dos egressos, na forma prevista pela Resolucdo
CNE/CES n27, de 18 de dezembro de 2018 (legislacdo ainda em vigéncia devido a pandemia do
COVID- 19).

e Formar profissionais integrados com a sociedade e compromissados com a melhoria
da qualidade de vida das regides onde a EBRAMED esta inserida;

e Ampliar a interacdo entre a IES e a comunidade por meio da prestacdo de servicos e
intensificagcdo do relacionamento de reciprocidade entre IES e comunidade.

e Desenvolver atividades de extensdao sob a forma de: programas, projetos, cursos,
oficinas, capacitacdo, eventos ou prestacdo de servicos.

e Adotar uma interagao dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

e Oportunizar uma formacao cidada de estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

e Produzir mudancas na prépria instituicdo e nos demais setores da sociedade, a partir
da construcdo e aplicagdo de conhecimentos e praticas, bem como por outras atividades
académicas e sociais;

e Articular ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico.

A extensdo, concebida como pratica académica que interliga as atividades de ensino e
pesquisa da EBRAMED com as demandas da populacdo, possibilitard a formacdo do
profissional cidad3o e se credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado
de producdao do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais
existentes, além de possibilitar, de forma ampla e decisiva, a consolidacdao das politicas de
responsabilidade socioambientais adotadas.

9.7.2 Responsabilidade Social

A EBRAMED, busca atender ao disposto no inciso 1l do artigo 32 da Lei no 10.861/2004,
gueinstituiuo Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior — SINAES:

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribui¢cdo em relagao a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producgadoartistica e do patriménio cultural.

Assim, a EBRAMED adota politicas institucionais que visam garantir a inclusdo social e
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a promocao dacidadania, trabalhando com atividades nas areas de educacdo, saude, lazer,

cultura, cidadania, solidariedade, meio ambiente e patrimonio cultural.

A seguir, tem-se as politicas de Responsabilidade Social da EBRAMED :

e Desenvolver didlogo com os stakeholders para planejamento das acdes sustentdveis que
visamo desenvolvimento social, econdmico e ambiental da regiao;

e Desenvolver programas ao publico Interno (colaboradores) com “bolsas de

e estudo”, viabilizando o aperfeicoamento profissional e a melhoria na qualidade de vida de
seus funcionarios.

e Desenvolver programas de inclusdo para colaboradores com Deficiéncia - PcD’s de forma
a valorizar suas potencialidades e, identificar em qual setor terd o melhor desempenho,de forma
a garantir as dimens0Oes da acessibilidade.

e Desenvolver programas de responsabilidade social, envolvendo docente/tutores, técnico-
administrativo e discentes, bem como palestras, eventos e a¢des, tanto no contexto local, como
noregional por meio dos polos de apoio presencial.

e Criacdo do Comité de Solidariedade que vise desenvolver agdes sociais na IES.

e Desenvolver programas de acesso, acolhimento e permanéncia de alunos carentes e/ou
com deficiéncias, por meio de bolsas de estudos, tanto governamental como bolsas préprias;
As principais acdes de responsabilidade social da Instituicao serdao materializadas por meio
dos programas e projetos de extensao universitdria, distribuidos em areas tematicas decarater
extensionistas, assumindo como prioridade as linhas geradoras de servicos e produtos
direcionados para o desenvolvimento regional e local, visto que, os polos de Apoio Presencial
da EBRAMED , tém autonomia para realizar seus préprios projetos de responsabilidade sociale
extensdo, 0s quais enviardo a proposta paraa Coordenadoria de Extensdo e Responsabilidade

e Social eserdo orientadospara a execucao, registro, documentacao e certificacdo.

9.7.1 Responsabilidade Socioambiental

A responsabilidade socioambiental estd ligada as a¢des que respeitam o meio ambiente e
as politicas que tenham como um dos principais objetivos a sustentabilidade. Todos somos
responsaveis pela preservacdao ambiental. O desequilibrio social e ambiental é motivo de muita
preocupacdo. E importante cada um fazer a sua parte para viver mais préximo de um mundo
sustentavel.

Destaca-se que, a Lei n. 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo

Ill

Ambiental, expressa que, por educacdo ambiental “entendem-se os processos por meio dos

guais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum
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do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.” Afirma, ainda, que
“educacdo ambiental é um componente essencial e permanente da educacdo nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo- formal.”

De acordo com o art. 49, da Lei n. 9.795/1999, sdo principios basicos da educacdo

ambiental:

O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo; a concepgdao do meio
ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio natural,
0 socioecondémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade; o pluralismo de
ideias e concepgdes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade; a vinculagdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas
sociais; a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo; a
permanente avaliagdo critica do processo educativo; a abordagem articulada das
guestdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais; o reconhecimento e o
respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

No ambito do Conselho Nacional de Educagdo (Parecer CNE/CP n. 14/2012 e Resolugdo
CNE/CP n2 02/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Ambientala serem observadas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes de Educacao Basica
e de EducacaoSuperior), entende-se que a educacdao ambiental,

Uma educagdo cidadd, responsavel, critica, participativa, em que cada sujeito
aprende com conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes
tradicionais, possibilitandoa tomada de decisdes transformadoras, a partir do meio
ambiente natural ou construido no qual as pessoas se integram. A Educagdo
Ambiental avanga na construgdo de uma cidadaniaresponsavel voltada para culturas
de sustentabilidade socioambiental.

Dessa forma, a educagdao ambiental dos cursos da EBRAMED visa, a construcdao de
conhecimentos,desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, ao cuidado com a
comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental, e com a protecdo do meio
ambiente natural e construido.

A seguir, tem-se as politicas de Responsabilidade Socioambiental da EBRAMED :

e Desenvolver na formacdo académica uma compreensdo integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relagdes;

e Estimular o fortalecimento e a criacdo da consciéncia critica cidada sobre a
problematica ambiental e social;

e Incentivar na formacao a participacdo individual e coletiva na preservacao do equilibrio
ambiental como exercicio de cidadania;

e Desenvolver projetos de responsabilidade socioambiental que culminem com o Dia da
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Responsabilidade Social, numa proposta de a¢do conjunta para a comunidade de todos os
projetosvoltados para o bem comum;

¢ Incentivar os alunos, docentes e técnicos-administrativos a participarem efetivamente
dos projetos e das a¢Oes de Responsabilidade Social e socioambiental;

e Destaca-se que, a politica de responsabilidade socioambiental da EBRAMED esta em
consonancia comseus valores e necessidades internas e com os valores e necessidades do
mercado, dos governos, da sociedade e do meio ambiente.

9.8 Politica de Estimulo e Difusao para a Produgao Académica Docente

Conforme disposto no art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases n. 9.394/1996, a Educagdo
Superiortem por finalidade:

lll. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagdo;

Desta forma e ciente de que o docente da EBRAMED é o articulador e mediador do
processo ensinoe aprendizagem, ha necessidade de pensar no estimulo a producdo de modo
gue o docente seja uma constante e ndo uma exce¢do. Assim, a EBRAMED investe na
qualificacdo de seu corpo docente considerando tanto a formacdo inicial, como a titulacdo e
a experiéncia profissional, pilares que fazem do docente um profissional capaz de desencadear
e promover a formacgao discente de formasignificativa.

As politicas de estimulo e difusdo para a Producdo Académica Docente da EBRAMED tem
por objetivo despertar a vocagao para a pesquisa de docentes e discentes, e estabelecem:

e Disponibilizar parte da carga horaria dos docentes selecionados para o
desenvolvimento depraticas de iniciacdo cientifica;

e Estimular e apoiar a qualificacdo docente em programa de pds-graduacdo stricto sensu;

e Organizar eventos de iniciacdo cientifica e extensdo internos buscando maior
integracdo entre o corpo docente, discente e comunidade, de forma a divulgar as experiéncias
de iniciacdo cientifica desenvolvidas no interior da Instituicdo.

e Estimular a publicacdo cientifica, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais dos docentes em revistas internas e periddicos externos.

e Incentivar a criacdo de grupos de pesquisa entre docentes e discentes.

e Definir no plano de carreira docente pontuacdo para producdo académica, conforme
grau de intensidade de cada producao, divulgando-o aos docentes.

57

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Este documento pode conter informagGes e dados confidenciais, sendo seu sigilo e protegdo regido
protegido pela LGPD -Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018), pelo Marco Civil na Internet (Lei n° 12.965/2014), pelas
politicas internas da EBRAMED e demais legislagOes vigentes. Certifique-se que vocé é uma pessoa autorizada a receber tais dados
ou informagdes. Ressaltamos que mesmo sendo uma pessoa autorizada, o uso do documento e dos dados nele contidos devem ser
de acordo com a real necessidade, pautando-se na LGPD e nas politicas da Ebramed.



BRASILEIRA
DE MEDICINA

|
| I I FACULDADE
| |

e Subsidiar financeiramente, conforme regulamento interno, publicacdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, bem como a participacao em eventos
locais, nacionais e internacionais, como: congressos, semindrios, entre outras.

Com essa politica, traduzida em regulamento interno, a EBRAMEDtem o objetivo
estimular a difusao das produg¢des académicas, promovendo a divulgagdo dos conhecimentos
cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢cdes ou de
outras formas de comunicacdo, bem como promover a iniciacao cientifica.

9.9 Politica de Estimulo a Produgao Discente e a Participagdao em Eventos

A EBRAMED assume, por meio de seus docentes, o compromisso em despertar nos
estudantes a curiosidade e o desejo em desenvolver praticas de iniciacdo cientifica. Assim, o
Programa de iniciacdo cientifica, criado pela EBRAMED objetiva apoiar o discente
logisticamente e financeiramente para a participacdo em eventos internos e externos, o qual
adota as seguintes politicas:

e Criar grupos de iniciacdo cientifica na sede da EBRAMEDpara alunos dos cursos
presenciais e grupos virtuais para alunos da graduacao e pds-graduacdo dos cursos ofertados
na modalidade a distancia;

e Preparar discentes para atividades de pds-graduacdo lato sensu;

e Estimular e apoiar financeiramente a producao e a participacdo do discente emeventos
locais, nacionais e/ou internacionais.

e Estimular a producdo e participagdo dos egressos em grupos de pesquisa e publicacao
em revistas e periddicos externos, bem como a participacdo em eventos, congressos e
seminarios.

Essas politicas viabilizam a melhoria continua no processo ensino-aprendizagem, gerando
confianga nos recursos humanos e na qualidade da informacdo, proporcionando, dessa
maneira a satisfacdo de todos os envolvidos no processo de iniciagcdo cientifica.

9.10 Politica de Estimulo e Apoio a Memdria Cultural, a Produgdo Artistica e ao
Patrimonio Cultural

A EBRAMED visa estimular e apoiar a memodria cultural, a producdo artistica e ao
patriménio cultural, desenvolvendo desta forma, uma politica de institucional que orienta as
acoes didatico- pedagdgico de todos os seus cursos, adotando as seguintes politicas:

e Valorize da producao artistica cultural como atividade técnica e académica;

e A promocao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;
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e A promogao e divulgagao de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patrimonioda humanidade, com a comunicac¢do do saber por meio do ensino, da publicacao
ou de outras bases de comunicagao;

e A promocao de agdes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural;

e O compromisso com a formagao da consciéncia social de seus educandos a partir da
incorporacgao de temas tais como relagdes étnico-raciais (e sua influéncia para a formacgdo da
sociedade brasileira), direitos humanos, educacdo ambiental, producdo artistica e valorizacdo
do patrimonio cultural, em projetos integradores desenvolvidos em seus cursosde graduagao;

e A promocgao de a¢des de responsabilidade social nas regides onde esta inserida através
da sede e dos polos de apoio presencial;

o A efetivacdo de acdes que atendam a demandas sociais, a formacao de liderancas, ao
desenvolvimento de oportunidades, a integracdo de pessoas com projetos académicos
alinhados com o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo.

Desta forma, a EBRAMED, por meio de projetos, desenvolverd localmente e
regionalmente, projetos de estimulo e apoio a memdria cultural, a producdo artistica e ao
Patrimonio Cultural.

1  POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Sendo a EBRAMED uma instituicao de oferta de cursos superiores, assume 0 COmpromisso
de ser parte constitutiva do desenvolvimento social e econ6mico dos Estados, Regides e
Municipios onde estara inserida.

As principais politicas que integram os compromissos da instituicdo com o
desenvolvimento econémico e social s3o:

e Fomentar a reflexdo fundamentada no conhecimento adquirido dentro do ambiente
académico que busque a interagdo permanente e sistematica com a realidade social;

e Intensificar a parceria da Instituicdo com os diversos setores da sociedade como:
prefeiturasmunicipais e suas secretarias, empresas locais.

e Ampliar a rede de programas, projetos e acdes planejadas de responsabilidade social
e de sustentabilidade socioambiental, tanto por meio de iniciativas institucionais quanto pelas
atividades académicas e de extensao;

e Ofertar formacao orientada para o mundo do trabalho visando a insercdao dos egressos
e comprometidos com a melhora do meio em que vivem;

e Desenvolver acBes de extensdo e de investigacdo tecnoldgica e cientifica que
contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua regido de abrangéncia.

e Producdo e socializacdo do conhecimento em varias areas de interesse nas
comunidades locais, regionais e estaduais, com o desenvolvimento de tecnologias e inovacao,
criatividadee responsabilidade na prestacdo de servicos educacionais de qualidade.
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e Programas, projetos e atividades de extensdo. Para a sua implantacdo, assume-se
como principio que o conhecimento construido culturalmente como “popular” possa interagir
como conhecimento académico, favorecendo a ambos.

e Convénios para a oferta do estagio curricular e o estdgio ndo curricular, busca estimular
articulacdo e a interacdo com os setores locais, na identificacdo de suas demandas e, em
consequéncia, na busca e apresentacdo de solugdes.

e Estratégias de promocdo de equidade, por meio de oferta bolsas de estudo e da
garantia deacesso de estudantes de baixa renda;

e Estabelecimento de parcerias com os gestores regionais e nacionais, a fim de
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdao que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento socioeconémico da regido onde esta inserida.

e Apoio ao estudante em sua trajetdria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentossociais de menor renda, com atividades de nivelamento e apoio psicopedagdgico.

e Permanente atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, atendendo as exigéncias
da legislacdo educacional e as expectativas do mercado de trabalho.

O compromisso social da EBRAMED envolve a construcdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e social para todos
os segmentos dapopulacdo. Nessa mesma perspectiva, ao definir o perfil dos egressos de seus
cursos, a EBRAMED pretende que, possam ingressar mais preparados no mundo do trabalho
e, assim, serem agentes que poderdo contribuir para o desenvolvimento econémico e social,
em suas areas especificas de formacao.

2 POLITICAS DE COMUNICACAO EXTERNA E INTERNA
De acordo com as Diretrizes para as Avaliagdes das Instituicdes de Educagdo Superior,
2004. p.9:

A comunicacdo com a sociedade identifica as formas de aproximacdo efetiva entre a
IES e asociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida
académica, bem como que a IES se comprometa efetivamente com a melhoria das
condigdes de vida da comunidade, ao repartir com ela o que produz e as informagdes que
detém. (BRASIL, 2004)

Assim, a politica de comunicagdao da EBRAMEDobjetiva difundir informagdes de interesse
publico sobre a filosofia, as politicas e as praticas institucionais, enfatizando sua missdo, seus
valores e objetivos, colaborando, assim, com a construcdo da imagem e da identidade da
EBRAMED .

A seguir, apresenta-se a politica de comunicacdo institucional:

e Divulgar de forma continua suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, por meio
de informes periddicos e do seu site institucional;
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e Promover a transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, podendo ser
impressos ou virtuais, disponibilizados a toda a comunidade interna e externa da EBRAMED.

e Difundir as atividades de extensao e pesquisa, produzidas na instituicao por meio de
meios digitais, especificamente pelo site da EBRAMED , de forma a manter o site institucional
e as redessociais da IES sempre atualizados;

e Promover o didlogo e do debate com a sociedade por meio da realizacdo de eventos
que possibilitam a exposi¢ao de pontos de vista e pesquisa institucional;

e Coletar informacbes referentes a sugestdes e a satisfacdo dos diversos publicos
internos e de egressos por meio de pesquisas realizadas pela Comissdo Prépria de Avaliacdo e
com o publico externo por meio da ouvidoria, como de forma a desenvolver planos de a¢do
para amelhoria continua;

e Comprometer-se com a acessibilidade comunicacional, atendendo com qualidade as
Pessoas com Deficiéncia - PCD.

e Garantir a participacdo de pessoas da sociedade civil na composicdo da Comissao
Propria deAvaliagao.

e Garantir a participacdo de alunos no Conselho Superior e em Colegiados de Curso.

e Manter a comunidade corporativa interna como: alunos e colaboradores informados, o
qgualpode ocorrer das seguintes formas: comunicados, videoconferéncias, e-mail marketing,
SMSe reunides presenciais.

e Fortalecer a divulgacdo Institucional, com maior visibilidade a identidade institucional.

Visando atender as politicas institucionais para a comunicagdao externa e interna, a
EBRAMEDpossuidiversos canais de comunicagdo essenciais, 0s quais seguem:

Central de relacionamento/atendimento ao aluno e a comunidade externa - Na Central
de Relacionamento/Atendimento, tem-se a comunicagdo direta do aluno e da comunidade
externa com a EBRAMED, onde podem enviar suas duvidas administrativas e financeiras, bem
como receberd orientacdes e informacdes necessarias ao andamento do seu curso.

Ouvidoria - Esse setor atenderd aos membros da comunidade externa e interna (alunos,
professores e colaboradores de todos os polos), realizard os encaminhamentos pertinentes
para os problemas, sugestdes e reclamacdes apresentados e auxilia na resolucdo e prevencao
de conflitos, atuando de forma isenta e independente, com carater mediador e estratégico.

3 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As politicas de atendimento aos discentes da EBRAMED tém como objetivo fomentar e
acompanharo acesso, o acolhimento, a permanéncia e o éxito dos estudantes, por meio de
programas e acoes de reducdo da evasdo e a retencdo.
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A politica de atendimento aos discentes da EBRAMED contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade, nivelamento,
intermediacdo e acompanhamento de estagios obrigatdrios / ndo obrigatérios e apoio
psicopedagdgico.

A seguir, tem-se as politicas para atendimento aos discentes:

e Orientar os ingressantes quanto ao funcionamento do curso e as metodologias de
ensino.

e Apoiar os alunos em geral com a apresentacao de planos detalhados de estudo.

e Monitorar continuamente o desempenho dos alunos e intervir junto aos grupos de
baixodesempenho.

e Desenvolvimento de programas de apoio financeiro e de estudos.

e Criar programas de nivelamento, com estratégias de acompanhamento do discente.

e Aprimoramento no setor de atendimento psicopedagdgico ao aluno, com equipe
multidisciplinar, de forma a garantir a acessibilidade plena.

e Desenvolvimento de programa de mobilidade académica.

e Oferta de estdgios curriculares, quando previsto nas DCN’s dos cursos, bem como
estagio

nao curriculares remunerados.

e Aprimoramento das acdes e praticas do setor de acompanhamento dos egressos,
com odesenvolvimento de a¢des permanentes.

e Estimulo a producao cientifica discente e a participacdo em eventos.

e Desenvolvimento de Programas de Extensao e Iniciagao Cientifica com bolsas de
estudo.

e Criar programa de apoio e atendimento ao aluno estrangeiro, que poderao ser
recebidoscomo Inter cambistas a partir de acordos de cooperacdo firmados entre a
EBRAMED e universidades estrangeiras.

10. Apoio ao discente

10.1 Programa de Acolhimento ao Calouro

Este programa tem o objetivo de minimizar os impactos na entrada dos ingressantes
especialmente pelas caracteristicas especiais dos cursos a distancia. Assim, logo apds
aprovados noprocesso seletivo, os novos alunos serdo convidados a realizarem o modulo de
“Como estudar a Distancia”.

Considerando a importancia de promover a integracao dos ingressantes ao ambiente
virtual de aprendizagem e a sua familiarizacdo aos cursos na modalidade a distancia, este
Programa tem como objetivos:

e Ambientar o aluno na metodologia a distancia, apresentando informacgdes sobre seu
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funcionamento, sobre os cursos, projetos e programas;

e Integrar o aluno ao ambiente académico, promovendo o contato com professores e
com outros estudantes; e

e Desenvolver agdes que propiciem um didlogo intercultural na comunidade académica,
por meio de féruns e chats virtuais.

e Criar ferramentas de acompanhamento semanal da aprendizagem dos calouros, com
geracaode insumos, que possibilitem acdes de intervencdo e estratégias para garantir a
aprendizageme a familiarizagao dos cursos a distancia.

O programa possuird regulamento préprio, o qual sera divulgado amplamente a
comunidadeacadémica.

10.2 Apoio Pedagodgico/Psicopedagogico

A EBRAMED entende que a atencdo integral ao aluno, para além da dimensao académica,
considerando dimensdes psicoldgicas, sociais e fisicas, como fator essencial para um processo
sauddvel e efetivo de adaptacao e desenvolvimento dos alunos, assim, implantara: o Nucleo
de Atendimento Psicopedagégico ao Aluno-NAPA que terd como objetivo garantir o
atendimento integral aos alunos com todos os tipos de deficiéncia.

Neste sentido, busca-se atender a todas as dimensdes da acessibilidade, rompendo toda
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e qualquer barreira de acesso aos cursos da EBRAMED. Dentre as principais atribui¢cdes do
NAPA, destaca-se:

e Garantir a acessibilidade metodolégica — com adaptagdo de materiais em Braille,
audiovisual, Libras, ampliacao de fontes, entre outros sempre que solicitado pelo aluno;

e Garantir a acessibilidade instrumental, comunicacional e digital — Implantar softwares
gue apoiem a comunicacao da EBRAMED e de seus cursos com os alunos com deficiéncia;

e Garantir a acessibilidade arquiteténica — Elaboracdo e execucdo de um projeto técnico
de acessibilidade + laudo técnico de acessibilidade da sede e dos polos;

e Garantir a acessibilidade Atitudinal — O NAPA contard com uma equipe de professores
especializados, que atenderdo aos alunos com deficiéncia, de forma a promover um
atendimento especializado. Também serdo implantados a¢des e projetos para treinamentosde
professores e colaboradores, relacionados a acessibilidade, em toda a sua amplitude, sem
preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes;

e Planejar, executar e avaliar o atendimento pleno de toda a legislacdo vigente
relacionada a acessibilidade e a inclusdo educacional e social de pessoas com deficiéncia;

e Ao receber a inscricdo de candidato com deficiéncia, ou contratar um docente ou
técnico-administrativo com deficiéncia, a instituicdo tomara as providencias com a agilidade
necessaria para colocar a disposicdo os meios de acesso e de rompimento no caso de
identificacdo de eventuais barreiras;

e Atender a legislacdo vigente no que diz respeito a disponibilizacdo, quando necessaria,
dos servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, Sistema Braille,
bem como disponibilizar recursos de tecnologia para atendimento das deficiéncias fisica,
mental,intelectual ou sensorial;

e Propiciar, quando necessario, a formac¢ao do corpo docente e técnico-administrativo
para atendimento especializado;

e Atentos alein?12.764 no 28/12/2012, garantir o cumprimento da Lei de Protecdo aos
Autistas, bem como a execugao das medidas necessarias ao acesso das pessoas com autismoa
saude, educacao inclusiva e assisténcia social;

e Capacitar professores e gestores de forma que considere as potencialidades do aluno
e colaborador, além de viabilizacdo de recursos educacionais e de trabalho, de acordo com as
determinagdes do artigo 32. da Lei 12.764/2012, no que se refere ao direito a acompanhante
especializado, nos casos de comprovada necessidade do aluno com autismo;

e Apoiar acriacdo de redes Inter setoriais de apoio a inclusdo, envolvendo a participacao
da familia, das areas da educacdo, saude, assisténcia social e consultorias especializadas,
parceiras para a formacdo dos profissionais da EBRAMED , o acesso a servigos e recursos
especificos, bem como para a inserc¢do profissional dos estudantes;

e Garantir e efetivar a matricula do estudante com transtorno do espectro autista e
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garantir oatendimento as necessidades educacionais especificas;
e Implantar programas de acessibilidade assistida no campus e nos polos de apoio
presencial.

10.3 Bolsas de Estudos

A EBRAMED possuird as seguintes bolsas de estudos para incentivo para a formacao
profissional:

e Programa de Bolsas de Estudo préprio da EBRAMED - tem o objetivo de garantir o
acesso e a permanéncia aos jovens com grande potencial académico, aprovados no processo
seletivo e que necessitem de apoio financeiro para serem alunos dos cursos deGraduacao,
visando formar uma comunidade dinamica de alunos com grande potencial académico, vindos
de diversas regides do Brasil e de realidades socioecon6micas diferentes,promovendo assim, a
diversidade no ambito académico. Este programa, possui regulamento prdéprio, o qual é
divulgado amplamente pela EBRAMEDe pelos polos de apoio presencial.

e Programa de Bolsas de Estudos para funciondrios e seus dependentes — tem o
objetivo de garantir a formacado continuada e atualizada de todos os seus colaboradores e seus
dependentes. Desta forma, sdo disponibilizadas bolsas de estudos para os cursos de
graduacdo, pds-graduacgado e extensdo. Este programa, possui regulamento prdéprio, divulgado
amplamente aos colaboradores.

e Convénios com Escolas e Empresas — A EBRAMED buscara convénios com prefeituras,
escolas e empresas locais onde os polos estao alocados e fornecera descontos de parceria para
colaboradores dessas IES.

e Programa Afiliados — E um programa institucional onde os alunos poder3o indicar
cursos para amigos e conhecidos com bolsas de estudos. Ao indicar os cursos da EBRAMED o
aluno também serd bonificado com premiacées em valores e em prémios.

Além dos programas de bolsas interno, a EBRAMED ofertard bolsas de estudos pelo
PROUNI (Programa Universidade Para Todos).

10.4 Programa de Nivelamento

Torna-se cada vez mais rotineiro o ingresso de alunos oriundos de escolas com curriculos
menos afinados com as énfases académicas, a presenca de lacunas significativas no que tange
a competéncias matematicas e linguisticas, previamente diagnosticadas.

Assim, todos os alunos ingressantes serdo matriculados no Programa de Nivelamento,
composto por 3 disciplinas: Matematica Basica, Informatica Basica e Como estudar a
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Distancia.

A frequéncia e o desempenho satisfatério no programa de nivelamento contabilizardo em
horas de atividades complementares, necessarias em todos os cursos e serdo registradas no
histérico escolar.

O acompanhamento dos discentes no programa de nivelamento serd realizado pelas
coordenacgdes de curso.

10.5 Atendimento: Pedagdgico e Administrativo

O atendimento pedagdgico aos alunos serd realizado pelo seguinte canal:
Ambiente Virtual de Aprendizagem — Em cada disciplina, o aluno contara com ferramentas de
interacdo com os docentes/tutores a distancia, podendo ser de forma individual oucoletiva.
Esse atendimento se farade forma personalizada e individualmente por meio de ferramentas
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem.
O atendimento administrativo ao aluno se dara pelos seguintes meios:
Central de Atendimento ao Aluno — Os alunos poderdo entrar em contato com o coordenador
do curso, docentes/tutoria e secretaria geral por meio da Central de atendimento ao Aluno.
Este canal conta com um time de especialista em todas as areas, as quais direcionam os
“chamados” dos alunos a cada drea responsavel. Podendo desta forma, o aluno abrirchamados
de auxilio pedagdgico e administrativo.

11. POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O acompanhamento do egresso € uma das vertentes do processo de autoavaliacdo
institucional e da EBRAMED, que possibilitard o estabelecimento e posterior andlise de
indicadores e com base nessas andlises torna-se possivel institucionalizar canais para
retroalimentacdo dos servicos educacionais prestados, realinhando os objetivos dos cursos e
aprimorando a forma e a profundidade dos conteudos, para que os egressos dos cursos da
EBRAMED atendam as reais necessidades de mercado.

As competéncias a serem desenvolvidas em cada processo de formagao tém como
elementonorteador a capacidade de efetuar a transformacao do saber fazer em saber ser, que
permite ao individuo, mais que discorrer sobre o seu trabalho, realizd-lo de maneira eficiente.

O desenvolvimento da competéncia profissional demanda um processo de busca
permanentepela atualizacdo e aperfeicoamento do conhecimento. Assim os alunos egressos
sdo estimulados amanterem-se em permanente contato com a Instituicdo, nela buscando
novas formas de gestdo estratégica de suas competéncias e de seus conhecimentos. Para o
monitoramento das condicGes pelas quais os egressos da EBRAMED se inserem no mercado

de trabalho e ainda, da aplicacdo das competéncias desenvolvidas durante o curso, a
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EBRAMED possuird um setor com dedicagdo ao acompanhamento dos egressos.

A seguir, tem-se as politicas para o acompanhamento dos egressos EBRAMED :

e Manter a base de contatos dos egressos, para fins de acompanhamento - Consoante o
estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na proposta diferenciada de formacdo do
profissional/cidaddo empreendedor, criativo e com autonomia intelectual, constante das
diretrizespedagdgicas que norteiam este PDI, os egressos dos cursos da EBRAMEDdevem ser
profissionais com a competéncia técnico-cientifica demandada pelo mercado de trabalho e
agentes de transformacgdo social das comunidades em que vivem. Seus perfis especificos
fazem parte da proposta pedagdgicade cada curso.

e Disponibilizar aos egressos um ambiente especifico para profissionais formados,
baseado na plataforma LINKEDLN, para que eles possam manterem-se em contato uns com os
outros e ainda, possam constituir grupos de discussdo visando a troca de experiéncias
profissionais, publica¢cdes técnicas e cientificas e, para divulgacdo de oportunidades de
trabalho e de aperfeicoamento profissional.

e Ofertar cursos de atualizagdo e aperfeicoamento dos conhecimentos dos egressos

e Otimizar os trabalhos de acompanhamento do setor do egresso, em parceria com as
coordenagdes de curso e CPA.

e Possibilitar vdrias modalidades de atualizagdo e aperfeicoamento, como: Projetos de
extensdo; Palestras de Qualificacdo; Treinamentos de qualificacdo profissional; Treinamentos
comportamentais; Atendimento ao aluno para esclarecer duvidas sobre estdgios
remunerados, empregos, entrevistas e postura profissional; Disponibilizar por meio do portal
do egresso site de vagas para emprego; Pesquisa com o egresso - Realizada pela Comissao
Propria de Avaliacdo, em parceria com o setor do egresso, a qual tem como objetivo identificar
possiveis fragilidades na formacdo do egresso e buscar acdes de melhoria continua.

Assim, a EBRAMED conta com uma politica para estabelecer vinculo constante com os
egressos, que incentiva a qualificacdo continuada, ofertando descontos nos cursos de pds-
graduacdo com bolsas de estudo. Além disso, busca ampliar a integracdo no mercado de
trabalho dos seus egressosao mesmo tempo em que procura adequar as informacdes para a
formacdo adequada na instituicdocom as necessidades dos diversos segmentos no mercado
de trabalho.

O programa de acompanhamento do egresso possuird setor e regulamento préprio, o
qual sera divulgado amplamente a comunidade académica.

12. FORMAS DE ACESSO

A EBRAMED pauta-se por esforcos continuados para ampliar as possibilidades de acesso
de estudantes de todas as regioes do Brasil aos seus cursos, através de principios estritamente
meritocraticos. A estes se somam, também, critérios socioecondmicos na concessao de
beneficios de apoio aos estudantes com necessidades materiais.
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O acesso ao curso de Graduacdo sera feito por meio da classificagdo no processo seletivo,
analise de histdrico escolar, reingresso para portadores de diploma de curso superior,
aproveitamento dasnotas do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, transferéncia interna
e transferéncia externa — de acordo com o que estd previsto na legislacio do MEC e no
Regimento Institucional.

13. POLITICAS DE GESTAO

As atividades praticas administrativas requerem a¢des embasadas e fundamentadas em
umagestdo democratica, buscando uma educacdo de qualidade para todos e possibilitando
gue a instituicdo cumpra sua fungdo social e seu papel politico, ao mesmo tempo em que

valoriza a potencialidade e a capacidade participativa do ser humano.

Este modelo de gestdo permite ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas e a
comunicag¢dao entre os segmentos que compdem a dinamica institucional, tendo como
objetivos:

e Criar fluxos de comunicacdo interna, de dados e informacgdes imperativos para a
gestdo dalnstituicdo;

e Fortalecer aimagem institucional nas comunidades regionais e locais onde esta
inserida pormeio de seus polos presenciais.

e Desenvolver planejamento estratégico capaz de promover mudancgas e inovacgdes.

e Buscar maior integracdo e cooperacdo entre os diversos Orgdos e instancias
administrativas para concentracdo de meios, recursos e apoio logistico as atividades,
respondendo as solicitacbes internas e externas de modo a facilitar a elaboragdo e/ou
construcao de trabalhos;

e Favorecer o didlogo, a fim de permitir que as ideias sejam sempre apresentadas e
discutidas,proporcionando um melhor e maior conhecimento de toda a Instituicdo, de sua
estrutura, de sua dindmica, de suas relacdes, e um trabalho favoravel a maior aproximacao de
todos;

e Interagir com a sociedade no exercicio da sua responsabilidade social, através da
integracdocom acdes locais voltadas para as questdes educacionais, sociais e ambientais.

e Intensificar as praticas de avaliacdo interna e as propostas de acdes de melhoria;

A estrutura organizacional da EBRAMED ird se caracterizar por niveis hierdrquicos
responsaveis pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se
inter-relacionam, objetivando a qualidade da formacao profissional e da gestdo, possibilitando
a implantacdo das medidas propostas e do crescimento institucional.

Os 6rgaos de deliberacdo e de execucdo sdo concebidos com poucos niveis hierarquicos,
umavez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacdo; exige
menor controle burocrdtico; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacao de
competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade
académica.

Essa estrutura permitird instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos
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diferentes segmentos da comunidade académica, possibilitando a cada setor autonomia e
responsabilidade pelas decisdes adotadas.

Sendo assim, estabelecem-se como politicas de gestao:

e Atualizagdo constante dos mecanismos de melhoria da qualificacao e de produtividade
dosdocentes e do pessoal técnico-administrativo;

e Ainstrumentalizacdo e capacita¢do de dirigentes, objetivando uma gestao mais eficaz
e eficiente;
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e A consolidacdo dos mecanismos internos e permanentes de avaliagdo como eixo que
estrutura o processo de mudanca e qualificagdo institucional, valorizando a selegdo e o
desenvolvimento de talentos.

14. PERFIL DO CORPO DOCENTE / WEBTUTORES
14.1 Gestdo, Capacita¢do e Qualificagdo do Corpo Docente/Tutorial

Na EBRAMED todos os docentes serdo considerados tutores a distancia e, a gestao do
corpo docente/tutorial serda realizada pela Dire¢do Académica em conjunto com o
departamento de RecursosHumanos. A EBRAMED preconizando que, a qualificagdo do corpo
docente/tutorial é importante no processo de ensino e aprendizagem dos discentes, adota
como politica institucional, com base em suas metas e objetivos:

e Manter o corpo docente/tutorial com titulagdo minima lato sensu.

e Manter o indice de Qualificagdo do corpo docente acima de 3,0.

e Manter o indice de docentes em regime de tempo integral de no minimo 20%.

e Estimular a qualificacdo do corpo docente em nivel stricto sensu por meio do
Plano decarreira docente.

e Avaliacdo periddica do corpo docente pela Comissdao Prépria de Avaliagao.

e Estimular e apoiar a qualificacdo e a participacdao docente em eventos cientificos e de
producdo (semindrios, congressos, simpdsios, dentre outros).

e Eventualmente, e por tempo determinado, poderdo ser contratados professores e
pesquisadores, na condicdo de visitantes, colaboradores ou correspondentes ndo integrados a
carreira docente, com regime de trabalho e remuneracao fixada pela EBRAMED , de acordo
com a qualificacdo e a experiéncia do contratado e o plano de trabalho a ser por ele
desenvolvido.

e Desenvolvimento de Plano de Trabalho Docente-PTD com a descricdo das atividades
desenvolvidas, utilizado no planejamento e gestao para melhoria continua.

e A contratacdo deverd ser realizada nos termos das Leis do Trabalho expressas pela
Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT, respeitado as normativas previstas em Convencao
Coletiva Sindical da Categoria.

14.2 Politicas de Capacitagdo/Qualificagdo e Plano de Carreira do
CorpoDocente/Tutorial

A politica de capacitacdo/qualificacdo do corpo docente/tutorial da EBRAMED seguira
como principio geral a educagdo continuada, preferencialmente na modalidade a distancia.
Tendo por objetivo preparar os docentes para o desempenho das suas atividades, além de
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estimular a geracdo, absorcdo e transmissdo de novos conhecimentos individuais e
coorporativos.

A EBRAMED pensando no desenvolvimento continuo dos seus docentes desde o seu
ingresso, estabelece as seguintes politicas de capacitacdo e qualificagdo do corpo
docente/tutorial: Programa de Integragdo Institucional - Podera ocorrer de forma presencial
ou a distancia e temcomo objetivo propiciar aos novos docentes, o seu acolhimento, a
promocado da identificacdo comos principios, os valores e as diretrizes institucionais.
Programa de Formagdo Continuada - O intuito do Programa de Formagdo Continuada é
oferecer aos docentes o aprimoramento das competéncias necessarias para a realiza¢do das
suas atividades.Treinamentos - Treinamento é um processo estruturado, o qual prepara o
docente para desempenhar sua fungao de modo a atender as expectativas da empresa e sao
oriundos, principalmente, dos gaps de desenvolvimento levantados pela avaliacdo de
desempenho.

Treinamento ou capacitacdo, ndao obrigatdrios - Quando identificadas oportunidades de
capacitagdo/treinamento para desenvolvimento de um tema especifico que o gestor ou
docente tenham interesse, as partes podem negociar livremente, desde que respeitadas as
diretrizes internas e orcamentarias e devidamente formalizadas ao DHO.

Bolsas de estudos da EBRAMED- A EBRAMEDsubsidia bolsas de estudos a todos os seus
docente e dependentes legais em todos o seu o portfélio de os cursos de graduagdo e pds-
graduacdo, conforme regras dispostas no Manual do Colaborador.

On The Job: Entende-se que uma das maneiras mais eficazes de repassar um conhecimento é
a aplicacdo pratica, sendo assim, a EBRAMED promovera o conhecimento durante a realizacdo
do trabalho do docente.

Treinamento e capacita¢ges Externas: Podem ocorrer de seguintes formas: Contratacdo de
fornecedor externo para ministrar conteddo na EBRAMED ; Contratacao de fornecedor
externo para ministrar conteudo fora da EBRAMED; Realiza¢do de treinamento ou capacitagao
por iniciativa do colaborador; Realizacdo de treinamento ou capacitacdo indicados pela
EBRAMED .

Treinamento e capacitagdes Internas: Podem ser divididos em conteldos obrigatérios ou
facultativos, conforme o planejamento do curso, seu objetivo e publico envolvido. Assim como
no curso externo a area podera demandar do DHO a participacao na elaboragdo e execucao
do

conteudo, ou entdo, somente repassar as informacOes para registro e acompanhamento da
efetividade deste.

Palestras: Serao consideradas como agdes de capacitagao e devem ter registro para poder
contabilizar como horas treinamento, sendo assim, as palestras deverdo obedecer aos
mesmos critérios de registro dos demais treinamentos sendo que a sua principal caracteristica
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é a provocacdo para um determinado tema, mais do que a qualificacdo aprofundada, devida
a sua curta duragao.

Workshop: Também se trata de uma ferramenta de capacitacdo, sendo que seu objetivo é
proporcionar uma experiéncia com o conteddo abordado. Normalmente neste tipo de
treinamentoos participantes saem com algum material desenvolvido para aplicagdao no seu
dia.

Treinamento ou capacitagdo por iniciativa do colaborador: A EBRAMED incentivara a
realizacdo de qualquer acdo que promova o autodesenvolvimento.

O Plano de Carreira, cargos e saldrios dos docentes da EBRAMED sera a base para a
gestdo do departamento de Recursos Humanos e Dire¢ao académica e, constitui-se em um
regulamento de carreira que define, regula e administra os cargos e salarios dos docentes,
implementando uma politica de valorizagdo do profissional, em conformidade com as
necessidades institucionais, académicas e educacionais.

14.3 Requisitos de Titulagdo e Experiéncia Profissional do Corpo Docente/Tutorial

O corpo docente/tutorial da EBRAMED sera formado por professores/tutores a distancia,
composto por especialistas, mestres, doutores e pds-doutores, devidamente contratados,
segundo o regime das leis trabalhistas, observados os critérios e normas internas do
Regimento Institucional.

A EBRAMED priorizara a disponibilizacdo de vagas orcamentdrias para promoc¢ao interna
e alavancagem de carreira por titulacdo aos seus atuais docentes, contratando seus novos
colaboradores sempre no nivel e faixa inicial da carreira, conforme previsto no Plano de
Carreira Docente — PCD.

Os docentes/tutores a distancia serdo os responsaveis pela interagdo com os alunos por
meiodo ambiente virtual de aprendizagem, atuando nos féruns, webtutoria, correcdo de
avaliacoes, entre outros, fomentando nesses espagos o raciocinio critico dos alunos com base
em literatura atualizada.

Nas atividades propostas para cada disciplina, o professor/tutor a distancia, na sua area
de aderéncia, atuara no preparo do material didatico: videoaulas, e-books, slides e materiais
complementares e na tutoria. Eles também serdo os responsaveis pelo incentivo a producao
deartigos para periddicos produzidos pela EBRAMED, bem como para publicacdo em revistas,
seminarios, congressos, eventos externos e demais periddicos.

Devido a importancia da atua¢do do corpo docente/tutorial para a aprendizagem e
producdo dos discentes, a EBRAMED considera a titulacdo, a experiéncia profissional, a
experiéncia na EaD e no magistério superior, fatores de grande relevancia, por isso tem como
premissa manter o padrdo dequalidade no que se refere ao indice de Qualificacio do Corpo
Docente-IQCD, com indicador igual ou superior a 3,0.
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A EBRAMED considera importante a experiéncia adquirida no exercicio da profissdo ou de
profissdocorrelata pelo docente, pois, este requisito possibilitard, que esses eles tragam as
suas experiénciasprofissionais adquiridas no mundo do trabalho, as quais Ihes possibilitardo a
apresentacdo de exemplos contextualizados relacionados com situagdes praticas, as quais sao
regras pedagdgica interna da dire¢ao académica.

Compreendendo e reconhecendo a importancia da experiéncia do corpo docente no
exercicioda docéncia Superior, a EBRAMED valorizara a contratacdo de professores com esta
gama de conhecimentos. Pois, entende-se que através da experiéncia adquirida serd possivel
identificar com mais clareza, as dificuldades de aprendizagem dos alunos, durante os
momentos de interagao.

As experiéncias do corpo docente no magistério superior e na atividade em EAD,
possibilitardo aos professores perceberem as dificuldades dos alunos e encaminharem
relatdrios com as percepcdes de tais dificuldade, para as respectivas coordenagdes dos cursos
e ao Nucleo de Atendimento Psicopedagodgico ao Aluno — NAPA, de forma a implantar
atividades pedagdgicas de recuperagao para os alunos com dificuldade de aprendizagem e/ou
com deficiéncia.

Tal somatdrio de experiéncias profissionais permitirdo o aprimoramento da metodologia,
poispossibilitardo, nos momentos de correcdo das avaliacbes, orientacdes de estagio, TCC,
forum e tutoria, apresentarem exemplos contextualizados com os conteludos dos
componentes curriculares, bem como elaborarem atividades especificas para a promoc¢do da
aprendizagem de alunos com dificuldades de aprendizagem, avaliagbes diagndsticas,
formativas e somativas, utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no
periodo, fator este que é favorecido por meio da ferramenta de gestdo Mapa de Risco
Pedagdgico, que apontard semanalmente o progresso dos alunos e seus resultados. Os
resultados do acompanhamento pedagdgico também serdo estudados pelos NDE dos cursos,
resultando em planos de a¢bes e melhoria, os quais serdo acompanhados pela Comissao
Propria de Avaliagao — CPA da EBRAMED .

Destaca-se que os docentes contardao com o plano de carreira docente — PCD, o qual tem
comointuito estimular e reconhecer a titulacdo, a producdo docente por meio de acdes
previstas e implantadas pela EBRAMED.

14.4 Procedimentos para Substitui¢do (Definitiva e Eventual) dos Docentes/tutores

Somente as substituicdes, definitivas ou eventuais, e de aumento de quadro deverao ter
previsdo em orcamento anual da mantenedora. Substituicdes eventuais motivadas por
licencas ou por afastamentos superiores a 30 dias serdo realizadas diretamente, sem
necessidade de verificacdode orcamento anual.
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14.5 Regime de Trabalho do Corpo Docente/tutores

O regime de trabalho previsto para os Docentes/tutores da EBRAMED, possibilitara o
atendimento integral da demanda em relacdo a docéncia, aos atendimentos aos alunos, a
participacdo em colegiados, o planejamento didatico, a preparacdo e a correcao das
avalia¢Oes. Tais atribuicdes serdo registradas, considerando a carga hordria por atividade
docente/tutor e registrado no Plano deTrabalho Docente - PTD.

Desta forma, o regime de trabalho dos docentes, considerado o mesmo entendimento
usadono glossario de termos do INEP, pode ser: Tl — Tempo Integral; TP — Tempo Parcial; e
Horista.

14.6 Critérios de Sele¢do e Contratagdo Docente/tutores

A selecdo dos docentes/tutores da EBRAMED sera realizada pela coordenagdo do curso
solicitante, sob orientacdo da Dire¢do Académica e do departamento de recursos humanos,
6rgao interno responsavel pela contratacdo. Os critérios previstos para a selecdo de
docente/tutor no processo de recrutamento sao:

e Aderéncia de conhecimentos as disciplinas nas quais o candidato ira atuar;

e Titulacdo: Doutor — 5 pontos; Mestre — 2 pontos; Especialista - 1 ponto —
eliminatério paragraduados.

e Experiéncia docente na Educacdo Basica, quando for para as licenciaturas: 5 pontos se
maiorque 3 anos; 1 ponto se igual ou menor que 3 anos.

e Experiéncia no Magistério Superior — 5 pontos se maior que 3 anos; 1 ponto se
igual oumenor que 3 anos.

e Experiéncia na EAD - 5 pontos se maior que 3 anos; 1 ponto se igual ou menor que 3
anos.

e Experiéncia profissional fora do magistério, quando for para cursos de gestdo e
tecnologia -5 pontos se maior que 3 anos; 1 ponto se igual ou menor que 3 anos.

e Nota de praticas compostas pela preparacdo de uma aula para gravacao em video e
por umconjunto de respostas a duvidas de alunos de web tutoria, emitida pela banca de
selecado

A EBRAMED prioriza a disponibilizacdo de vagas orcamentarias para promoc¢ao interna e
alavancagem de carreira por titulacdo aos seus atuais docentes, contratando seus novos
colaboradores sempre no nivel e faixa inicial da carreira.

Para as vagas orcamentarias necessarias os processos serdo abertos por meio de
formulario préprio, “Requisicdo de Pessoal”, devidamente assinado pelas areas de gestdo e
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recursos humanosda IES e entregue ao Recrutamento e Selecdo para captacdo, divulgacao,
recrutamento e selegao.

Comunicacgdes e divulgacdes especificas sdo tratadas pela equipe de recrutamento e
selecdo com o apoio das areas de marketing da IES e coordenagbes de curso. A IES possui
equipe interna especializada, composta por psicélogos, especialistas em recursos humanos,
gue conduzem os processos de selecdo e garantem que os pré-requisitos sejam cumpridos.
Neste processo sdo consideradas as etapas de analise de curriculo, mapeamento de perfil,
testes de proficiéncia, se necessario, entrevistas e avaliacdo técnica final realizada pela
Coordenacgao do Curso ou por quem ela indicar.

O processo de sele¢do serd realizado de acordo com as seguintes etapas:

14.5.1.1 Analise e selecdo de curriculos, feita pela coordenacdo do curso;

14.5.1.2 Atendimento ao seguinte requisito basico: o diploma de graduacgdo e/ou
pbs-graduacdo correspondente ao curso/disciplina ser lecionada;

14.5.1.3 Serao considerados seus titulos académicos, cientificos, didaticos e
profissionais,relacionados com a disciplina a ser lecionada, seguindo o critério de pontuacao ja
especificado.

14.7 Expansao do Corpo Docente/tutores

A politica de expansdo do corpo docente/tutorial que norteia a EBRAMED é definida de
forma a atender de forma integral as demandas dos discentes, o que inclui: producdo dos
materiais didaticos, como: videoaulas, e-book, questbes para exercicios e avaliacbes,
palestras, seminarios, correcdo de avaliacoes, interacdo via férum, web tutoria, orientacdo de
Estagios e Trabalhos de Conclusdo de Curso (quando previstos nas DCN’s dos cursos
ofertados), entre outros.

Assim, a politica para a expansdo do corpo docente segue as politicas abaixo transcritas:

e Manter-se acima do percentual minimo regulatério para regime de trabalho,
considerados os regimes de tempo integral e tempo parcial;

e O planejamento orgamentario anual contempla recursos para as novas contratagdes,
ampliacao de cargas horarias, além dos reajustes salariais, por dissidio ou por promog¢ado no
plano de carreira.

e Acréscimos de contratagbes ndo previstas em orcamento anual, poderdao ser
realizados, de forma extraorcamentdria, mediante aprovacdo pelo CS - Conselho Superior,
apos avaliacdo de demanda justificada

A seguir, apresenta-se o quadro com a previsdo de expansdo do corpo docente,
considerandoo atendimento das metas programadas para a vigéncia do PDI e a implanta¢do
de novos cursos:
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14.8 Cronograma de Expansao Corpo DocentePor Regime de Trabalho

ANO TOTAL
2022 30
2023 40
2024 60
2025 70
2026 80

14.9 Acompanhamento e Avaliagdao do Trabalho Docente

O acompanhamento e a avaliacdo do planejamento e execuc¢do do trabalho docente se
iniciamno processo de recrutamento e tém continuidade, a partir de avaliacdo periddica de
desempenho, como segue:

e Processo de Selecdo e integracdo do Docente, com avaliacdo de perfil considerando
ascompeténcias técnico-cientificas, didatico pedagdgicas e politico-relacionais;

e Capacitacdo em EAD sobre as diretrizes politico-pedagdgicas da Instituicao;

e Acompanhamento dos planos de ensino e orientagdo na dindmica do cotidiano,
realizadopelas coordenacdes dos cursos;

e Andlise das avaliagdes de desempenho docente, realizada semestralmente poralunos
ecoordenacao, a qual serd realizada pela CPA;

e Devolucdo de avaliacGes ao docente, com o estabelecimento de metas de melhorias;

e Programa de Capacitacio Docente, promovido pela Area de Recursos Humanos
juntamentecom as coordenacgdes e equipe multidisciplinar; e

e Oferta de cursos da EBRAMED, para formacao continuada, instrumentalizando a
praticapedagégica.

15. PERFIL DO CORPO DE TUTORES: A DISTANCIA E PRESENCIAL

Na EBRAMED serdo realizados dois tipos distintos de tutoria: a tutoria online, denominada
internamente de professor tutor a distancia e a tutoria presencial para atendimento aos alunos
na nos polos (quando credenciados).

A tutoria envolvendo intervencdo didatico-pedagdgica serd realizada exclusivamente
pelos professores/tutores a distancia, tal como apresentado neste PDI na descricdo da
metodologia. Essa tutoria serd realizada integralmente via ambiente virtual de aprendizagem.
Por tal motivo a exposicdo aqui,sera apresentada em dois campos distintos, ressaltando que,
tal como previsto no decreto n. 9.057/2017, a organiza¢do deverd atender a metodologia
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descrita em PDI.

Professores tutores a distancia - Os critérios e parametros que envolvem a titulacdo e
experiéncia EAD desses tutores é a mesma do corpo docente, uma vez que os webtutores
serdo todos docentes contratados pela EBRAMED. Assim, repete-se aqui os pardmetros do
corpo docente, onde a EBRAMED possuird como perfil de titulagdo professores/tutores a
distancia, devidamentecontratados.

Tutoria Presencial - Pela metodologia de ensino e aprendizagem preconizada pela
EBRAMED e descrita neste PDI, nos polos de EaD (quando credenciados), ndo serd permitida a
intervencao pedagdgica junto aos alunos.

Diante deste contexto, a EBRAMED traz uma abordagem de centralizagao conceitual, ou
seja, serdo os docentes/tutores a distancia contratados pela EBRAMED os responsaveis pelas
disciplinas, que irdo conduzir junto com os demais colegas, chamados de web tutores, a
atuacdo pedagodgica de apoio aos alunos, de forma a atender aos propdsitos definidos nas
politicas de ensino estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico - PPC.

Estd estratégia, tem o intuito de preservar a padronizacao das orientac¢des, relacionadas
com os conteudos apresentados nos materiais didaticos distribuidos aos alunos. A tutoria
presencial serd realizada nos polos (quando credenciados), por profissionais com formacao
minima de graduacdo na area de oferta dos cursos.

Os tutores presenciais que na EBRAMED serdo denominados Assistentes Locais e atuardo:
na orientag¢ao dos alunos para a organizagao dos estudos; emprego do tempo; organiza¢ao de
atividades orientadas online pelos professores e web tutores da EBRAMED; acompanhamento
do engajamento dos alunos do polo nos estudos; acompanhamento do desempenho dos alunos
a partir de relatdrios enviados pela instituicdo; organizacdo dos grupos de alunos para
trabalhos, estudos e estdgios; organizacdo dos alunos para os agendamentos de provas
presenciais obrigatdrias; organizacdo dos alunos para as atividades praticas nos laboratérios
especificos dos cursos que possuem tal previsdao em DCN; organizacao dos grupos de alunos
para a realizagdao dos workshop opcionais; acompanhamento, no polo, dos trabalhos dos
alunos orientados pelos docentes e web tutores, na area da extensao.

15.1 Critérios de sele¢do e contratacdo dos tutores — assistentes locais

Como explicitado, o modelo metodolégico descrito em PDI, com base nas prerrogativas
definidas no decreto n. 9.057/2017 é definido com uma divisdo clara nas atribuicdes de tutoria
na EBRAMED, cabendo as intervencGes de natureza pedagdgica aos professores/tutores a
distancia, que serdo professores vinculados a sede da instituicao.

Para os assistentes locais que possuem formacdo docente, mas, funcionalmente, ndo
realizam intervencdes pedagdgicas, a EBRAMED, assume nas parcerias com os donos de polos,
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dois procedimentos para contratacdo: a contratacdo direta pela EBRAMED, tornando portanto
os Assistentes Locais, funciondrios efetivos da Instituicdo; a contratacao pelos parceiros donos
de polos, atendendo aos critérios de titulacdo e de area de formacdo estabelecidos pela
EBRAMED e mediante um subsidio financeiro institucional para tal contratagdo, tornando
portanto os Assistentes Locais contratados nessa modalidade, funciondrios efetivos da
empresa parceira da EBRAMED , embora vinculados operacionalmente a EBRAMED .

As novas contratacdes ou de substituicido deverdo respeitar o fluxo de autorizacdes
previstos em politica e/ou fluxo de trabalho interno e, salvo situagdes extraordinarias,
previstas em orgamento anual, previamente aprovado.

O fluxo do processo de contratacdo é idéntico ao das contratacdes para o corpo técnico
administrativo.

Inicia-se com a solicitacdo de abertura das vagas orcamentarias previstas feita pela chefia
degestdo de rede.

O Processo de Selecdo compreende, sucessivamente, as seguintes etapas:

e Andlise do Curriculum Vitae de cada candidato de acordo com os requisitos de cada
vagaaberta;

e Entrevista técnica para verificacdo de atendimento ao perfil estabelecido para o
cargopretendido;

e Testes de selecdo, escritos ou praticos, dependendo da vaga.

e Serdo considerados seus titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais,
relacionados de acordo com a drea que atendera.

e No caso de contrata¢des de Assistentes Locais por parte dos polos, ocorre na EBRAMED
a analise do curriculo do(a) candidato(a) e sdo encaminhadas as orienta¢Ges para a entrevista
e testes, podendo a equipe de RHda EBRAMED prestar apoio direto nesse processo de sele¢ao

e O candidato selecionado sera orientado pela chefia imediata quanto as providéncias
trabalhistas necessarias para fins de contratacao.

A partir desse planejamento, o novo contratado pela EBRAMED ou pelo polo, passara por
um treinamento no qual lhe sera apresentado sua funcdo, sua missdo, seus valores, seus
objetivos institucionais e, em moddulo especifico, suas atribuicdes, direitos e
responsabilidades.

16. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

16.1 Politicas de Qualificagao de Técnicos Administrativos e de AssistentesAcadémicos

A politica de qualificacdo segue o principio da educag¢do continuada e em servico, face as
caracteristicas do processo de ensino desenvolvido, sobretudo no que diz respeito a educacao
a distancia, o corpo técnico-administrativo deve estar adequadamente capacitado para atuar
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com asnovas tecnologias e segue os mesmos principios da politica de Qualificacdo do Corpo
Docente.

O objetivo da Politica de Qualificacdo da EBRAMED tem como base o levantamento das
necessidades de desenvolvimento de competéncias identificadas no mapeamento estratégico
organizacional, nos resultados da avaliacdo de desempenho dos colaboradores e,
eventualmente, nas necessidades especificas dos departamentos ou ainda para atender uma
demanda de adequacao a legislacdo ou processos internos.

As qualificagdes promovidas acontecerao, preferencialmente de forma digital, atendendo
as diretrizes de estruturacao das agdes de treinamento e capacitagdo em 5 (cinco) etapas a
saber: Defini¢do da necessidade; Projeto e planejamento; Execugdo; Avaliagdao do resultado e
Monitoragdao. A seguir, tem-se as formas de desenvolvimento da qualificagdo do corpo
técnico-administrativo:

Programa de Integragao Institucional - Tem como objetivo propiciar aos novos docentes, o
seu acolhimento, a promogao da identificacdo com os principios, os valores e as diretrizes
institucionais.

Programa de Formacgdo Continuada - O intuito do Programa de Formacdo Continuada é
oferecer aos docentes o aprimoramento das competéncias necessarias para a realizacdo das
suas atividades.Treinamentos - Treinamento é um processo estruturado, o qual prepara o
docente para desempenhar sua funcdo de modo a atender as expectativas da empresa e sao
oriundos, principalmente, dos gaps de desenvolvimento levantados pela avaliagdo de
desempenho.

Treinamento ou capacita¢do, nao obrigatérios - Quando identificadas oportunidades de
capacita¢do/treinamento para desenvolvimento de um tema especifico que o gestor ou
docente tenham interesse, as partes podem negociar livremente, desde que respeitadas as
diretrizes internas e orgcamentarias e devidamente formalizadas ao DHO.

Bolsas de estudos da EBRAMED- A EBRAMED subsidiara bolsas de estudos a todos os seus
docente e dependentes legais em todos o seu o portfdlio de os cursos de graduacdo e pds-
graduacdo, conforme regras dispostas no Manual do Colaborador.

On The Job: Entende-se que uma das maneiras mais eficazes de repassar um conhecimento é
a aplicacdo pratica, sendo assim, a EBRAMED promoverd o conhecimento durante a realizacdo
do trabalho do docente.

Treinamento e capacitagbes Externas: Podem ocorrer de seguintes formas: Contratacao de
fornecedor externo para ministrar conteddo na EBRAMED ; Contratacdo de fornecedor
externo para ministrar conteudo fora da EBRAMED ; Realizacdo de treinamento ou capacita¢do
por iniciativa do colaborador; Realizacdo de treinamento ou capacitacdo indicados pela
EBRAMED .

Treinamento e capacitagdes Internas: Podem ser divididos em conteldos obrigatdrios ou
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facultativos, conforme o planejamento do curso, seu objetivo e publico envolvido. Assim como
no curso externo a area podera demandar do DHO a participacdo na elaboracdo e execucao
do conteudo, ou entdo, somente repassar as informacgdes para registro e acompanhamento
da efetividade deste.

Palestras: S3o consideradas como ag¢des de capacitacdao e devem ter registro para poder
contabilizarcomo horas treinamento, sendo assim, as palestras devem obedecer aos mesmos
critérios de registro dos demais treinamentos sendo que a sua principal caracteristica é a
provocacdo para um determinado tema, mais do que a qualificagdo aprofundada, devida a sua
curta duragao.

Workshop: Também se trata de uma ferramenta de capacita¢ao, sendo que seu objetivo é
proporcionar uma experiéncia com o conteddo abordado. Normalmente neste tipo de
treinamentoos participantes saem com algum material desenvolvido para aplicacdo no seu
dia.

Treinamento ou capacitacdo por iniciativa do colaborador: A EBRAMED incentivard a
realizacdo de qualquer acdo que promova o autodesenvolvimento.

O acompanhamento e registros das capacitacbes e treinamentos realizados pela
EBRAMED , assim como seus resultados, possibilitardo acoes focadas de desenvolvimento
humano organizacional das reais necessidades e gaps de competéncia, além de gerar
indicadores organizacionais para o “MEC-Ministério de Educa¢dao e Cultura”, pesquisas de
mercado, entre outros.

Essa politica é aplicavel a todos colaboradores da EBRAMED, incluindo trabalhadores
provisorios, aprendizes e estagiarios. E na medida da necessidade, técnica e especifica, em
regulamento préprio serd aplicavel a parceiros, fornecedores, terceiros, contratadas ou
qualquer outro.

O planejamento das a¢des de capacitacao sera elaborado anualmente prevendo os gaps
de desenvolvimento organizacionais, coletivos e individuais, e incentivos a participacdao em
cursos de qualificacdo, capacitacdo e eventos, bem como incentivos a producao cientifica (para
a carreira docente), desde que os objetivos estejam voltados ao cargo ou a area de atuacao.
Este instrumento também tem por objetivo levar aos colaboradores a compreensaodo
processo de qualificagdo que passa por: levantamento das necessidades, projeto e
planejamento, execucdo, avaliacdo, monitoracdo, registro e formalizacdo dos
treinamentos/capacitacdes realizadas, ou nd3o, na empresa de forma organizada e
centralizada, no intuito de compor indicadores fidedignos de acompanhamento que suportem
a andlise de dados.

A origem das informacdes de treinamentos e capacitaces na EBRAMED ocorrerdo por:

e Solicitacdo especifica ao DHO - Desenvolvimento Humano Organizacional;
treinamento realizado pelo departamento ou on the job (na execucdo do trabalho); formacao
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em cursos profissionalizantes; formacdo Académica — graduacdo e péds-graduacdo;
treinamentos externos; participacdo em congressos; ou participacdo em seminarios; e outros
meios.

16.2 Regime de trabalho e procedimentos de substituicao eventual

Os assistentes locais, assim como os funcionarios da area técnica administrativa da
EBRAMED, serdo contratados nos regimes previstos pela CLT, como mensalistas, em regime
integral ou parcial, seguindo as regras definidas pela CLT.

A distribuicdao no perfil de regime de trabalho por polo serd varidvel em fungdo da
guantidade de turmas formadas e, por consequéncia, em fungao da demanda local, sendo que,
todos os polos possuem, no minimo, um assistente académico, podendo ter em maior
nimero, como explicado, em funcdo da quantidade de alunos e turmas atendidos naquele
polo. Tal como definido para o corpo docente, as mesmas regras se aplicam para o corpo
técnico administrativo e para os assistentes académicos.

Somente as substitui¢des, definitivas ou eventuais e de aumento de quadro deverao ter
previsdo em orcamento anual da mantenedora. As substituicdes eventuais motivadas por
licengas ou por afastamentos superiores a 30 dias sao sempre realizadas diretamente em
contato da direcdoacadémica com o setor de pessoal, sem necessidade de verificacdo de
orcamento anual.

16.3 Capacita¢do/Qualificagdo Técnico-Administrativo e de Assistentes Locais

O corpo técnico-administrativo da EBRAMED sera constituido por todos os servidores nao
docentes e terdo a seu cargo ag¢des técnico-administrativas necessdrias ao bom
funcionamento dos diversos setores da Instituicdo, e a sua gestdo serd realizada pelo
departamento de recursos humanos e gestores dos diversos setores da IES.

A politica de capacitagdo/qualificacdo do corpo técnico-administrativo inclui o incentivo
a continuidade de estudos, seja na educagao basica, treinamento, acesso ao nivel superior e
pds- graduacao e atualizacdo profissional para o exercicio da cidadania e, tem como diretrizes
basicas:

e Desenvolver programa de qualificacdo, capacitacdo e desenvolvimento técnico
estratégico,em todos os niveis, tendo em vista seu carater determinante para o desempenho
da atividade universitdria, buscando padrdes compativeis com as exigéncias de uma Instituicdo
inovadora e participante;

e Capacitar o corpo técnico-administrativo, promovendo o aperfeicoamento e a
atualizacdo de conhecimentos;

e Elaborar cronograma de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
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técnico e operacional, revisando-os periodicamente;

e Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concursoou outro expediente;

e Incentivar a formagdo continuada do corpo técnico-administrativo por meio da
disponibilizacdo de bolsas de estudos para os cursos de graduacao e pds-graduacao;

e Ofertar cursos voltados a atuagao especifica;

e Ofertar cursos de relacdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e Estimular a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
instituicdo e outras entidades;

e Propiciar atualizagdao de conhecimentos na drea da informatica; e

e Alcancar e manter, em nivel de exceléncia, a formacdo e a qualificagdo profissional do
corpotécnico-administrativo.

Destaca-se que, as diretrizes bdsicas da politica de avaliacdo de desempenho e de
progressdona carreira do corpo técnico-administrativo da EBRAMED s3do:

e Selecionar e manter profissionais com perfil que contemple caracteristicas de
lideranca; inovacdo no desempenho das fungbes; empatia; postura democratica;
predisposicdo a formacgao continua;

e Adequar o Plano de Carreira do corpo Técnico e Administrativo adequando-o a
realidade demercado e de gestao;

e Potencializar e desenvolver os individuos enquanto pessoas e profissionais para que
busquem, além dos limites institucionais, a sua prdpria realizacdo;

e Manter o quadro técnico-administrativo dimensionado segundo as
responsabilidades enecessidades do desenvolvimento da instituicao;

e Estabelecer os critérios de progressao funcional, fundamentando-os no estimulo
aqualificacdo e ao desempenho;

e Assegurar para fins de ascensao os critérios de disponibilidade de vaga,
qualificacdo edesempenho.

16.4 Critérios de Sele¢do e Contratagdao para o Corpo Técnico-Administrativo e deAssistentes
Académicos

Os critérios de selecdo e de contratacdo de todos os empregados da IES funcionam da
mesmaforma, respeitando apenas as especificidades de cada cargo e tipo de contratacao,
horista ou mensalista. Todos os novos colaboradores passardao, obrigatoriamente, por
processo de Recrutamento e Selecdo com a equipe prdpria de Analistas de Recrutamento,
passando por testagens e avaliagOes psicoldgicas. Todo os cargos estdo descritos nos moldes
e padroes atuais, adotados pela IES, e respeitam o Plano de Cargos e Saldrios em vigéncia.
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O corpo técnico-administrativo nos polos de apoio presencial, por definicdo dos contratos
deparceria, sera composto por funciondrios contratados pelos parceiros para este fim. A
EBRAMED , entretanto, assumira integralmente, nessas parcerias, pela contratacdo dos
Assistentes Académicos, que serdao, portanto, funciondrios efetivos da Instituicao, dada a
importancia e responsabilidade do processo pedagdgico envolvido, esses assistentes
académicos serdo contratados para acompanhar e mediar o processo de ensino e
aprendizagem, objeto principal de todas as acdes da EBRAMED .

As novas contratacdes ou de substituicdo deverao respeitar o fluxo de autorizagdes
previstosem politica e/ou fluxo de trabalho interno e deverdo estar previstas em budget
previamente aprovado pela Diretoria Executiva e seus Controladores, de acordo com as
normas estabelecidas no

regulamento interno. O novo contratado passard por um treinamento onde lhe serd
apresentado sua funcdo, sua missao, seus valores, seus objetivos institucionais e, em mddulo
especifico, suas atribuicdes, direitos e responsabilidades.

A EBRAMED conta com o Plano de Carreiras do Corpo Técnico-Administrativo, o qual tem
os seguintes objetivos:

e Corrigir distor¢cdes e fortalecer as regras e mecanismos de desenvolvimento
profissional nas carreiras, estimulando a retencdo desses servidores na instituicdo e
valorizando a progressdo nas carreiras.

e Disseminar e aperfeicoar os sistemas de avaliagdo, associados a incentivos monetdrios
ou deascensao nas carreiras;

e Planejar o ingresso de pessoal, com a previsao de quantitativos anuais de vagas a serem
preenchidas por meio de processo seletivo, com critérios predefinidos para contratacao.

16.5 Regime de Trabalho

Os funcionarios da area técnica administrativa da EBRAMED, serdao contratados pela
matenedora nos regimes previstos pela CLT e/ou como prestadores de servico em regime de
tempo integral e/ou parcial, seguindo as regras definidas pela CLT. Os valores remuneratorios
do corpo técnico-administrativo serdo reajustados na forma da legislacdo vigente e dos
Acordos ou ConvengGes Coletivas de Trabalho e/ou conforme plano de carreira.

16.6 Expansao do Corpo Técnico-Administrativo e Assistentes Locais

A expansdo do corpo técnico-administrativo e dos assistentes locais esta diretamente
relacionada as estratégias tracadas neste PDI e pelo Conselho de Administracdo Superior,
Sécios Executivos, Gestores e Financeiro, inclusas no periodo de desenvolvimento
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institucional.

O perfil de necessidades de funcionarios para o corpo técnico administrativo difere
substancialmente do perfil de necessidades do corpo docente. As necessidades do corpo
técnico administrativo, para uma instituicdo que atua essencialmente na modalidade EaD,
como é a EBRAMED, ndo estd diretamente relacionada com a quantidade de alunos, como
acontece com o corpo docente. As novas contrata¢des visam a reforcar equipes, uma vez que
os processos administrativosja estao estabelecidos e em funcionamento.

O segmento funcional que absorve a maior parte das novas contratacdoes é o dos
Assistentes Académicos, devido a expansdo do numero de polos e por se relacionar
diretamente com a quantidade de alunos atendidos nos polos e a diversidade de cursos
ofertados nesses polos.

A EBRAMED visa simplificar os processos de relacionamento trabalhista com os
assistentes locais lotados nos polos, uma vez que cada estado possui sindicatos com regras
qgue diferem em muitas de suas regras. Assim, a EBRAMED estabelece como regra nos
contratos de parcerias com os polos da rede e subsidia financeiramente os polos que aderiram
ao projeto de contratac¢do local desses assistentes, com vinculagdo trabalhista a esses polos e
orientacdo técnica operacional dada pela EBRAMED.

Nesse processo, os critérios de selecdo a serem executados pelos polos serdo os
estabelecidos pela EBRAMED e a instituicdo prestara apoio técnico de andlise de curriculos,
entrevistas e testes, além deorientacao sobre procedimentos trabalhistas.

O planejamento or¢camentdrio anual contemplara recursos para as novas contrata¢des da
EBRAMED, subsidios financeiros para contratacdo de assistentes locais pelos polos, ampliacao
de cargas horarias, além dos reajustes salariais, por dissidio ou por promoc¢do no plano de
carreira, no caso dos funcionarios da EBRAMED .

Acréscimos de contratacdes ndo previstas em orgcamento anual, poderdo ser realizados,
de forma extraorcamentaria, mediante aprovacgao pelo CS - Conselho Superior, apds avaliacao
de demanda justificada. A seguir, tem-se o cronograma de expansao para o corpo técnico-
administrativo da EBRAMED, considerando as metas e objetivos institucionais, bem como a
previsdao de expansdo dos cursos.

16.7 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo e AssistentesLocais

ANO TOTAL
2022 50
2023 60
2024 70
2025 80
2026 90
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17. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

A EBRAMED goza de autonomia didatico-cientifica, académica e disciplinar estudantil,
observado o regimento institucional, o Estatuto Social da entidade mantenedora e os demais
dispositivos legais aplicaveis.

A administracdo da EBRAMED serd exercida por 6rgaos deliberativos, executivos, de
acompanhamento e de avaliagcdo, que integram a sua estrutura organizacional, conforme
segue:

Sao 6rgaos colegiados deliberativos e normativos:

I. Conselho Administrag¢ao Superior - CAS;
Il.Colegiados de Curso;

Ill. Nicleo Docente Estruturante;
Reportam-se diretamente ao Conselho Superior:
|. Comissdo Propria de Avaliacdo-CPA;

[I. Ouvidoria;

Sdo orgdos da administracdo superior:

I. Diretoria Executiva

IIl. Diretoria Académica

[ll. Diretoria de Ensino

[ll. Diretoria Financeira

IV.Diretoria de Marketing e Relacionamento
V.Diretoria Comercial

VI. Diretoria Administrativa

Sdo 6rgaos executivos, que podem, a critério da entidade mantenedora, constituir

cargos funcionais, vinculados a Diretoria Académica:
a. Coordenacdo de Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacao
b. Coordenacdo de Extensdo e de Responsabilidade Social
c. Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico ao Aluno - NAPA
d. Coordenacao de Tecnologia e Infraestrutura de Execuc¢ao e Suporte
e. Nucleo de Educacdo a Distancia
Sao 6rgaos executivos, que podem, a critério da entidade mantenedora, constituir
cargosfuncionais, vinculados a Diretoria Financeira:
a. Setor de Contas a Pagar
b. Setor de Contas a Receber
Sdo 6rgdos executivos, que podem, a critério da entidade mantenedora, constituir cargos
funcionais, vinculados a Diretoria de Marketing:
a. Relac¢Ges Corporativas
b. Central de Relacionamento de Alunos
S3o orgdos executivos, que podem, a critério da entidade mantenedora, constituir
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cargos funcionais, vinculados a Diretoria Comercial:

a.Central de Relacionamento com Parceiros e Polos

b. Rede de consultores comerciais

Sao 6rgaos executivos, que podem, a critério da entidade mantenedora, constituir cargos
funcionais, vinculados a Diretoria Administrativa

a. Recursos Humanos

b. Recrutamento e Selecao

As diretorias serdo exercidas pelos respectivos diretores, indicados pelo Diretor Geral da
mantenedora, para mandato de 2 (dois) anos, podendo haver reconducgdes.

As coordenacdes da area académica serdo exercidas pelos(as) respectivos(as) coordenadores
(as), indicadas por processo eletivo entre os docentes, nomeadas pelo(a) Diretor (a)
Académico (a), para mandato de 2 (dois) anos, podendo haver uma reconducdo por igual
periodo.

18. PARTICIPAGAO DOCENTE E DISCENTE EM ORGAO COLEGIADOS

Conselho de Administracdo Superior (CAS) - A representatividade docente serad de um
docente, indicadopelos seus pares, em lista triplice, composta pelos mais votados. A designacao
é realizada pelo diretor académico, independente de ordem classificatéria; Por um
representante discente, indicado pelo 6rgdo de representacdo estudantil. Os representantes
dos docentes, dos discentes e dos funcionarios administrativos tém mandato de 01 (um) ano.
O representante docentedeve ser escolhido entre os professores contratados hd mais de
2(dois) anos pelo Centro Universitario - EBRAMED , na forma da lei e seu mandato é de 1 (um)
ano, sendo vedadaa reconducgao

Colegiados de Cursos - A representatividade docente sera de 3 (trés) professores do curso,
indicados pelos seus pares em lista séxtupla e designados pelo diretor académico,
independente de ordem classificatéria; Por um representante do corpo discente do curso,
indicado pelo drgdo de representacao estudantil, se existir, ou pelos alunos do curso.

Comissdo Prépria de Avaliacdo - A representatividade docente serd de 2 (dois) docentes.
Podendo se candidatar os docentes em regime de tempo integral ou parcial, com mais de 1
(um) ano nainstituicdo e eleitos e/ou indicados pelos seus pares.

A representatividade dos discentes sera de 2 (dois) discentes, indicado pelo 6rgdo de
representacdo estudantil. Os representantes discentes terdo mandato de 1 (um) ano, vedada
a reconducdo. Podendo se candidatar os discentes regularmente matriculados, com mais de 1
(um) ano nainstituicdo e eleitos e/ou indicados pelos seus pares. Sera vedada a candidatura de
discentesque estdo no ultimo ano do curso.
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19. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPl) da EBRAMED aponta para a importancia do
aprimoramento da gestdo a partir do processo de avaliagdo continua de seus processos, com
implementacao dediferentes formas e instrumentos. Desta forma, a Comissdao Prépria de
Avaliacdo — CPA serd o 6rgdo responsavel pela conducdo e acompanhamento de todo o
processo de avaliacdo institucional na EBRAMED , atuando de forma auténoma em relagdo
a administracdo da instituicdo e seus orgdos colegiados e, é regida pelos principios
estabelecidos pela lei do SINAES n. 10.864/2004, exercendopapel fundamental no processo de
avaliacdo e acompanhamento do plano estratégico institucional.As politicas de avaliagdo e
acompanhamento do desenvolvimento institucional da EBRAMEDvisam orientar a execugao
e acompanhamento da avaliacdo institucional (interna e externa), tendo comofoco a gestao
estratégica e o desenvolvimento da instituicao, as quais devem atender os seguintes

objetivos:

e Subsidiar a formulagdo de diretrizes e para a gestdo da Instituicdo, visando a
melhoria daqualidade da formacao, da producdo de conhecimento e da extensao.

e Redefinir ou reafirmar os valores institucionais, potencializando as condicdes
necessariaspara consolidar a exceléncia educacional.

e Ser continua, interativa, proativa e abrangente, considerando a triade ensino,
pesquisa eextensao.

e Subsidiar a revisdao de politicas, programas e projetos.

e Servir de instrumento de apoio as tomadas de decisdo, bem como a
reformulagdo/aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Envolver a participacdo da comunidade académica na autoavaliacdo, quer seja como
membro direto da Comissdao Propria de Avaliacdo - CPA, ou por meio de participacdo em
reunides, palestras, painéis de discussao ou preenchimento de questiondrios avaliativos.

e Elaborar o Relato Institucional de forma analitica e sintética, contendo o histdrico
institucional, o conceito das avaliagbes externas, o desenvolvimento e divulgacao dos
processos de autoavaliacdo, o plano de melhorias e os processos de gestdo a partir das
avaliagOes internas e externas.

e Divulgar o Relato Institucional e do relatério de avaliagao institucional, elaborados pela
CPAa toda a comunidade académica.

e A CPA sera formada por todos os representantes da comunidade académica: docentes,
discentes, técnicos-administrativos e comunidade externa, eleitos e/ou indicados por seus
pares.

A comissdo utilizard uma gama de instrumentos de coletas de dados que subsidiardao a
avaliacdo interna, podendo ser: Pesquisa: em forma de questionadrios, aplicados aos docentes
(graduacdo e pds-graduacdo), discentes (graduacdo e pds-graduacgao), técnico-
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administrativos, comunidade externa, egressos e gestores; Relatérios da Central de
Atendimento ao Aluno, ao Parceiro e da Ouvidoria: A CPA podera apropriar-se dos relatérios
para verificar as maiores demandas e buscar junto aos setores acdes de melhoria; Reunides
com Gestores, Coordenadores eNDE’s.

O processo de avaliagdao e acompanhamento do desenvolvimento institucional conta com
0 apoio dos colegiados superiores (CAS E CONSEPE), bem como com a Direcdo Académica, as
coordenacdes de curso e demais gestores. Eles sdo 6rgdos integradores que facilitam a
comunicag¢ao, a coordenacgao e o controle dos elementos diferenciados que compdem a IES e,
o processo de avaliagdo institucional, a qual fard parte do contexto do planejamento
estratégico institucional a partir da 6tica de um ciclo desejavel, pelo qual sera possivel
perceber as relagcdes entre os principais referenciais estratégicos que norteiam a gestdo: PDI,
Plano Anual de Trabalho, Programacdo Orcamentaria, Execucdo Orcamentdria, Avaliacdo
Institucional e Relatério de Avaliagdo Institucional.

19.1 Comissao Propria de Avaliagao

A CPA da EBRAMED foi instituida no ano de 2022, com dinamica de funcionamento
explicitada em Regimento proprio para o desenvolvimento e sistematica dos processos de
avaliacdo interna, com vistas ao aperfeicoamento da sua gestdo, bem como dos cursos,
programas e projetosque derdo desenvolvidos.

A CPA atuard com a implementacdo das prdticas avaliativas centradas nas dimensdes
estabelecidas pela Lei n. 10.861, de abril de 2004, que dispde sobre o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),

A Comissdao, conforme a referida Lei, elabora e executa o Projeto de Autoavaliacdo
Institucional de modo que, ao final de cada etapa prevista, haja um conjunto de dados
relevantes atomada de decisdes que, implementadas, resultem no alcance dos padrdes de
gualidade estabelecidos oficialmente.

A CPA da EBRAMED é composta por:

e Por 1 (um) Coordenador - Membro do corpo docente ou do corpo técnico
administrativo,sendo designado pela direcdo académica;

e Por 1 (dois) representante do corpo docente, eleitos pelos seus pares;

e Por 1 (dois) representantes do corpo técnico administrativo, eleitos pelos seus pares;

e Por 1 (dois) representante do corpo discente (quando houver alunos), indicados pelo
orgdo de representacdo estudantil;

e Por 1 (dois) representante da comunidade externa, convidados pela presidéncia da
CPA, considerada a relevancia e o interesse na participacdo da vida académica e na sua
integracdocom a comunidade local.

As principais atividades da CPA sdo:
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e Conduzir os processos de avaliacdo internos;

e Sistematizar andlises e resultados do processo de autoavalia¢do;

e Prestarinformagdes solicitadas pelo INEP/MEC.

A CPA possui regulamento préprio e se relne periodicamente para avaliar a IES de acordo
comas dimensdes propostas pelo SINAES.

19.2 Projeto de Avaliagao Institucional

Assegurar a qualidade de suas atividades tem sido uma preocupacdao da EBRAMEDdesde
sua origem. Para tanto, instituiu-se uma politica de avaliagdo que faz parte da cultura
educacional e quese manifesta a partir dos seguintes principios: Visdo do todo a fim de
observar e caracterizar os multiplos aspectos de uma instituicdio de ensino superior. A
EBRAMEDrealiza sua avaliagdo de maneira multidimensional e articulada com os diferentes
processos realizados em ambito institucional.

A avaliagado institucional realizada pela CPA da EBRAMED nao serd pontual, mas continua,
pois acredita-se no potencial de transformacdo de um processo avaliativo que esteja
internalizado na cultura institucional. O autoconhecimento desejado pela IES sé ocorrera de
maneira efetiva se todos os integrantes envolvidos no processo educacional participarem do
processo avaliativo. Dessa forma, a EBRAMED compromete-se a garantir espago para que toda
a comunidade académica possa contribuir com a melhoria continua da instituicao.

A Avaliagdo Institucional da EBRAMED encontra-se sob a égide da lei n2 10.861, de 14 de
abril de 2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior — SINAES. A
legislagao vigente consolidou a avaliagdo como um dos instrumentos para sustentagdo da
gualidade do sistema de educacao superior. Os processos avaliativos internos e externos serao
concebidos como subsidios fundamentais para a formula¢do de diretrizes para as politicas
publicas de educacdo superior e, também, para a gestdo das instituices, visando a melhoria
da qualidade da formacdo, da producdo de conhecimento e da extensdo, de acordo com as
definicGes normativas de cada tipode instituicdo e as op¢cbes de cada estabelecimento de
ensino.

Entende-se que, a Avaliacao Institucional é uma grande oportunidade para redefinir ou
reafirmar seus valores, potencializando as condi¢des necessarias para consolidar a exceléncia
educacional da IES. Ela sera continua, interativa, proativa e global. Seus resultados fornecerao
subsidios necessarios a reflexdo e revisdo de politicas, programas e projetos, orientando a IES
nas tomadas de decisao.

Os resultados das avaliaces, além de subsidiarem as agOes internas e a reformulacdo do
Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI, formam a base para a implementacdo de todas
as politicas educacionais e de a¢des correspondentes.
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Desta forma, a CPA é a responsavel pela elaboracdo e execucdo do Projeto de
Autoavaliacdo,o qual tem o objetivo de definir as metas, objetivos e a¢des a serem realizadas
para o desenvolvimento da autoavaliacdo e do acompanhamento das avaliagGes externas.

19.3 Formas de Participagao da Comunidade Académica

A comunidade académica participard de diversas formas na autoavaliagdo, quer seja
comomembro direto da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, ou por meio de participacdo em
reunides,palestras, painéis de discussdo ou preenchimento de questiondrios avaliativos e
outros colegiados.Os instrumentos de avaliacdo serdo preenchidos por docentes, técnicos-
administrativos,

coordenadores de cursos, gestores, alunos e comunidade externa.

A CPA serd composta por representantes de todos os segmentos da comunidade
académica (docentes, técnicos administrativos, e discentes) e da sociedade externa. Além de
coordenar e articular o processo de autoavaliagao institucional, a CPA é responsavel pelas
seguintes atribuicdes:

e Planejar e organizar as atividades da autoavaliagdo e sensibilizagao da comunidade;

e Propor os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, os recursos
e ocalendario de a¢Ges do processo de autoavaliagado;

e Desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixacao,
aperfeicoamento e modificacdo da politica da avaliacdo Institucional;

e Propor projetos, programas e a¢des que possibilitem a melhoria da EBRAMED ;

e Elaborar os relatérios parciais e finais das diversas etapas da avaliagdo institucional.

19.4 Formas de Utilizagdo dos Resultados das Avaliagdes

Os dados coletados durante as avaliagdes serdo estudados, analisados e consolidados pela
CPA, e posteriormente, divulgados a comunidade académica. Os resultados de abrangéncia
geral serdao disponibilizados no site da EBRAMED, no ambiente virtual para publica¢cbes
informativas aos alunos, docentes e técnicos-administrativos.

Os resultados pertinentes a cada curso serao repassados as coordenacoes, multiplicando-
os aosdocentes que integram os colegiados de Graduag¢dao e Pds-Graduagdo, as equipes
técnico- administrativas, bem como aos demais interessados. Ao finalizar o ciclo das
avaliacdes, sdo mapeadas as potencialidades e fragilidades apontadas pela comunidade
académica.

Os resultados desse mapeamento serdo utilizados para embasar um planejamento
institucionalcom vistas a atender as demandas apontadas. No histérico da CPA, diversas
melhorias foram promovidas e podem ser verificadas no relatorio de acdes e melhorias que a
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CPA realiza anualmente.

Cabe a EBRAMED transformara seus resultados em acdes, valorizando a participacdo dos
atores- sujeito no processo de avaliacdo institucional. A finalidade central do processo
avaliativo da EBRAMEDé promover a realizacdo auténoma do projeto institucional, de modo
a garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensao, na gestao e nas agoes
de responsabilidade social. No seu processo de avaliagao institucional, a EBRAMED se
preocupa em garantir a participacdo de todos os membros da comunidade educativa —
professores, estudantes, técnico-administrativos, e outros grupos sociais, realizando acdes
coletivamente legitimadas. A CPA - Comissao Prépria de Avaliagdo tem seu proéprio
regulamento de funcionamento e um projeto especifico de atuagao em constanteavaliagdo a
partir dos resultados produzidos.

20. INFRAESTRUTURA

A EBRAMED tem como politicas balizadoras da gestdo da infraestrutura:

e A adequacdo da infraestrutura aos padroes de qualidade, definidos para as diversas
areasde atuacdo da IES;

e Processos e procedimentos de gestao que proporcionem o uso adequado e
racional dainfraestrutura: fisica e tecnoldgica;

e Pronta disponibilidade da infraestrutura necessdria, assegurando as condicdes de
trabalhoe as demandas da expansao prevista no PDI (2017-2021);

e Manutencdo e atualizacdo regular e constante;

e Avaliacdo periddica dos espacos e dos recursos tecnolégicos por meio da
autoavaliacdoinstitucional, conduzida pela CPA.

20.1 Infraestrutura Fisica

A EBRAMED possui uma ampla estrutura fisica, adequada para atender as atividades
académicas, com espacos amplos, arejados e bem ventilados. Espacos adequados para a
guarda, manutencdo e disponibilizacdo da documentacdo académica, possuindo
acessibilidade em todas as suas instalagdes, as quais passam por avaliagdo periddica por meio
da autoavaliac¢do institucional, conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagao — CPA.

O gerenciamento da manutencdo patrimonial é realizado pelo setor administrativo da IES
e conta com o plano de gerenciamento e manutencao dos ambientes e equipamentos de
trabalho.

Destaca-se que a EBRAMED , possui a seguinte infraestrutura fisica:

A EBRAMED possui a seguinte infraestrutura fisica:

¢ Unidade Sede - Localizada na Cidade de Aragatuba-SP, possui uma area construida de
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334m? com instala¢des para atendimento aos discentes, biblioteca, salas de aulas, secretaria
académica, coordenacdes de cursos, salas de professores, laboratdrios didaticos, servico de
atendimento aos alunos via chamados, entre outras instalacdes académicas;

Toda a infraestrutura fisica passa por avaliacdo periddica, a qual é conduzida pela
Comissdo Propria de Avaliacdo-CPA e realizada pelos docentes, gestores, técnicos-
administrativos, comunidade externa e alunos. Os resultados serdo encaminhados ao setor
administrativo, responsavel pelo gerenciamento que, criard e executara o plano de a¢do, caso
necessario.

20.2 Plano de Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial

O Gerenciamento da manutencdo patrimonial é realizado pelo coordenador
administrativo da EBRAMED, o qual elaborou o plano de gerenciamento da manutencao
patrimonial, documento a parte do PDI, porém, que leva em considera¢do as metas e objetivos
previstos, bem como a missao e os valores institucionais.

Destaca-se que, o objetivo principal do plano de gerenciamento da manutencgao
patrimonial é de estabelecer uma sistematica mais eficaz da gestdo predial, contemplando as
manutengdes preventivas e corretivas, em especial nas instalagdes administrativas; salas de
aula; sala de professores; sala de coordenadores; espagos para atendimento aos discentes;
Sala da CPA, Sala do CAPA; Laboratérios; Biblioteca; ambientes e cenarios para praticas
didaticas: infraestrutura fisica einstalagdes sanitarias em geral.

Destaca-se que, todos os ambientes passam por avaliacao periddica de seus usudrios, a
qual é conduzida pela CPA, bem como por vistorias continuas realizadas pela Diretoria
Administrativa.

20.3 Estrutura Fisica Para Polos Presenciais

O Polo de Apoio Presencial para EaD (quando credenciado), de acordo com o art. 5 do
decreto n. 9.057 de 2017 e apresentada também na Portaria Normativa n?2 23, de 21 de
dezembro de 2017, deverdao manter infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada
aos projetos pedagoégicos dos cursos ou de desenvolvimento da instituicio de ensino,
conforme segue:

Art. 52 O polo de educagdo a distancia é a unidade descentralizada da instituicdo de
educacédo superior, no Pais ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades
presenciais relativas aos cursos ofertados na modalidade a distancia.

§ 12 Os polos de educacgdo a distancia manterdo infraestrutura fisica, tecnoldgica e
de pessoal adequada aos projetos pedagdgicos dos cursos ou de desenvolvimento
da instituicdo de ensino. (Redagdo dada pelo Decreto n29.235, de 2017)
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Assim, a EBRAMED em atendimento a legislacdo e a demanda académica, possuird
parcerias com Polos de Apoio Presencial que serdao devidamente credenciados, e que
obrigatoriamente possuam infraestrutura necessaria ao atendimento aos alunos, atendendo
aos critérios descritos na metodologia adotada, definida em PDI e nos projetos pedagdgicos
dos cursos, respeitadas as particularidades definidas em cada DCN correspondente. Assim, a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal deve ter capacidade para a realizacdo das
atividades presenciais obrigatdrias que estaodefinidas na metodologia descrita em PDIl e em
cada PPC, distribuidas em periodos de calendario, para a realizagao e atendimento ao fluxo de
alunos. As instalagdes devem atender as seguintes funcionalidades:

e Recepgdo/secretaria;

e Laboratdrio de Informatica;

e Sala para Aulas e Atividades

e Banheiros, sendo no minimo 01 adaptado a pessoas com deficiéncia

e Laboratérios especializados (quando previstos nos cursos de oferta conforme as DCN
correspondente)

e Acessibilidade

Destaca-se que a infraestrutura fisica e tecnolégica dos polos também passara por
avaliagOesperiddicas conduzidas pela CPA da EBRAMED .

21. ESTUDO PARA IMPLANTAGAO DE POLOS

A EBRAMED atendendo ao disposto no decreto n. 9.235, art. 21, inciso |l e a LDB, art. 43,
possui o setor de consultoria, que, em conjunto com a Diretoria Académica, o departamento
de marketing e comercial, fizeram um estudo de viabilidade para a futura implantacdo de polos
de apoio presencial, o qual define critérios objetivos para sele¢cdo de cidades com potencial
para implantagcdodeseus polos presenciais. Paraaselecaodo local deimplantacdo dos polos,
leva-se em considera¢aoos seguintes aspectos:

e Distribuicdo Geogréfica

e Aspectos regionais: Populagao egressa do Ensino Médio

e Demanda existente para a oferta de Cursos Superiores

e Relagdo entre matriculados e evadidos

e Indicadores do Plano Nacional de Educacdo

e Levando-se em conta os critérios estabelecidos acima, o estudo para aimplantagdo de
poloskaD da EBRAMED, apresenta as seguintes etapas:

e Pesquisa de todos os polos de EAD do Brasil

e Levantamento de dados IBGE
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e Analise do perfil de ensino superior dos estados e regides do Brasil

e Definicdo das cidades com oportunidades de expansdo da atuagao da IES

e Sugestdo das cidades para implantacdo de novos polos EAD da IES

e Para o levantamento das informacdes, utiliza-se as seguintes fontes:

e Plataforma E-MEC

e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

e Censo da Educacdo Superior: Analise do perfil de Ensino Superior dos Estados e
regioes doBrasil.

o Sites Prefeituras Municipais: Estudo da Regido: Economia, cultura, histéria etc.

No estudo para implantagdao de novos polos, tem-se definido alguns critérios para a
selecao das cidades com oportunidades de expansao de polos EaD, conforme segue:

e Populacdo regional

e N2de Polos EAD na regidao

e Populagdo com Ensino Médio Completo ou Superior Incompleto

e Média da Populacdo por Polos EAD

Para cada polo de apoio presencial, haverd um estudo individual de implantagao
(conforme modelo anexo IX), contendo todos os indicadores apresentados no estudo macro,
bem como a justificativa, objetivos, infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal do polo a ser
implantado.

Destaca-se que, a EBRAMED , ao implantar um polo de EaD, através da oferta de seus
cursos, tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da comunidade local e regional
onde esta inserido.

21.1 Previsdo de Implementacdao de Novos Polos

A EBRAMED em processo de credenciamento para educacao a distancia nos termos do art.
80da Lein29.394, de 1996 e do Decreto n?9.057, de 2017, em nivel nacional, buscard atender
a portaria normativa n. 11, de 20 de junho de 2017, que estabelece normas para o
credenciamento de instituicoes e a oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade
com o decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017. Assim, conforme artigo art. 12 da referida
portaria:

As IES credenciadas para a oferta de cursos superiores a distancia, poderdo criar
polos EaDpor ato proprio, observando os quantitativos maximos definidos no quadro
a seguir, considerados o ano civil e o resultado do Conceito Institucional mais
recente:
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Conceito Institucional Quantitativo anual depolos
3 50
4 150
5 250

Assim, como politica para implementagdo de Polos Presenciais, a EBRAMED, seguira ao
disposto na referida portaria, a partir do seu ato de credenciamento realizado.

Para o credenciamento de polos por ato préprio, a EBRAMED atenderd ao disposto no §
12 que estabelece: “Ocorrendo alteragdao no Conceito Institucional em um mesmo ano, a
criagcdo de novos polos de EaD devera considerar o quantitativo ja informado e constantes do
Cadastro E-MEC, cuja soma anual ndao poderd exceder os limites ao novo Conceito
Institucional”.

Destaca-se que cada polo a ser implementado pela EBRAMED deverd conter
infraestrutura fisica, tecnolédgica e de pessoal adequada ao atendimento integral de seus
discentes.

22. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

22.1.1 Recursos de Tecnologia de Informagao e de Comunicagao

De acordo com o balanceamento patrimonial, EBRAMED por meio de sua mantenedora
conta com 450 equipamentos de informatica (computadores, impressoras, data show etc.).

A Infraestrutura tecnoldgica é composta por hardware, software e sistemas da
informacdo. Os equipamentos de informatica e internet sdo atualizados e em nudmero
adequado para a quantidade de usudrios. Os terminais s3ao localizados nas bibliotecas,
laboratdrios, secretarias, sala dos professores, coordenacdo, Help Desk e setores
administrativos.

Os discentes também utilizam para suas atividades e pesquisas os computadores
instalados na sala de estudos da Biblioteca. Os equipamentos e materiais disponiveis para os
discentes sao emquantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades académicas,
compativeis com a proposta pedagdgica de cada curso.

Cada unidade conta com duas conexdes dedicadas de acesso a Internet com
fornecedoresdiferentes, também conta com conexdo direta ao data center da Azure, que é
feito por um meioseguro e criptografado (VPN IPSec). A interconexdo entre as unidades
também é feita por meio VPN.

Ao total a rede da EBRAMED conta com mais de 100 pontos de rede cabeada além da rede
wi-fi, segmentada em varias sub-redes (LAN, DMZ, Guest, LAB, etc.) para atender as
necessidadesinstitucionais.

Os controles de acessos a Internet da EBRAMED sao feitos usando firewalls-ng da Sophos,
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onde sdo controlados os acessos a conteudo (pornograficos, racistas etc.) considerado
inapropriado para os ambientes de trabalho e estudantil.

A EBRAMED conta com dois data centers independentes para atender todas as demandas
geradas para a infraestrutura da instituicdo. Sendo uma local com suporte a energia elétrica
estavel mantida por nobreaks e uma estrutura légica com segmentacdao dos ambientes de
desenvolvimento, homologacdo e producdo. Os outros dois data centers contratados em
nuvem s3do a Azure e a Googleonde sdao hospedados os principais sistemas da EBRAMED. As
localidades contam com estruturas de backups e snapshots para as maquinas virtuais.

Atualmente a EBRAMED possui dois servidores, 3 balanceadores de carga e as camadasde
seguranca disponibilizados. O balanceador de carga faz o escalonamento dos servidores
conforme a demanda de acessos aumenta, essa infraestrutura é toda utilizada pelo nosso
ambiente virtual de aprendizado (AVA). O data center interno na infraestrutura da EBRAMED
estd localizado na sede administrativa da mantenedora e conta com replicagao de alguns
ambientes que estdo em nuvem. No data center local também estdo os ambientes de
desenvolvimento e homologac¢ao dos sistemas da EBRAMED.

A equipe de T.I da EBRAMED conta com monitoramento dos seus ambientes e uma equipe
de plantdo disponivel 24x7 para atender qualquer emergéncia/incidente que ocorre na
infraestruturae que possa impactar no negécio da EBRAMED. Conta ainda com o plano de
contingéncia, o qual visa garantir o atendimento 24 x 7 e o acesso ininterrupto de seus
usudrios.

A instituicdo adequard seus processos para atendimento aos critérios da Lei Geral de
Protecdode Dados — LGPD, planejando o treinando seus colaboradores em privacidade e
seguranga.

Destaca-se ainda que, todas as salas de aula, laboratérios, biblioteca e setores
administrativosdo campus sede sdao equipados com pontos fisicos de acesso a internet, além
da rede wireless presente em todas as instalagdes. Anualmente, sdo revisadas todas as
necessidades de atualizagcdotecnoldgica do parque de equipamentos, sistemas e softwares da
EBRAMED , previstos em um plano de atualizacdo interno dos servicos do departamento de
Help Desk. Este plano envolve a aquisicdo anual de: estacbes de trabalho, notebooks para uso
interno, impressoras, servidores de rede, equipamentos de rede (switches e roteadores),
softwares académicos, sistemas operacionais e licencas da Microsoft.

Os recursos tecnolégicos e de comunica¢des implantadas pela EBRAMED visam dar
suporte ao seu PDI, viabilizacdo de implantacdo dos PPC’'S dos cursos e todo o trabalho
realizado pelos colaboradores da instituicdo.

A seguir, apresenta-se outros recursos tecnolégicos utilizados para o ensino, a pesquisa e
a extensao:
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RECURSOS DETALHAMENTO

Disponibiliza todas as informagdes importantes para a vida
académica, desde os conteddos das disciplinas para
Portal do aluno acompanhamento das aulas, acesso aos dados de registro
(System) académico, banco de dados para pesquisa, artigos recomendados
para leitura e acervo da biblioteca, bem como
comunicados sobre eventos promovidos pela EBRAMED .
Sao varios pontos de rede espalhados pelo campus, inclusive para

Rede local de acessoaos alunos. Além destes pontos de rede distribuidos nas
computadores salas de aula e biblioteca, hd rede wireless cobrindo toda a area do
campus.

Computadores para
uso no laboratério
) o No laboratdrio de informatica ha 10 computadores e na biblioteca
de informatica e
biblioteca —campus

sede

01 computador para pesquisas.

O Moodle é a plataforma virtual de aprendizado projetada para
fornecer aos educadores, administradores e alunos um sistema
robusto e seguro. O Moodle da EBRAMED , foi personalizado para
atender a todos os cursos ofertados, assim como suporte aos
Ambiente Virtual de = professores e a darea académica. Ele permite, de maneira
Aprendizagem — simplificada, a interacdo  entre  estudante/estudantes,
Moodle estudantes/professores, a realizagdo de atividades, avalia¢des,
exercicios estudos de caso, entre outras atividades previstas nos
PPC’s dos cursos.
Com o intuito de oferecer conteldo atualizado para o acesso online,
como e-books, revistas, jornais e bases de dados (todos com textos
na integra), a EBRAMED disponibiliza para os alunos uma biblioteca
virtual. A biblioteca virtual tem o objetivo de democratizar o acesso
a informacdo atualizada e de qualidade, por meio da
disponibilizacdo de periddicos cientificos, indexados e correntes.
Além disso, o projeto incentiva a formacdo de leitores e
pesquisadores, facilitando e direcionando o acessoa fontes de textos
Biblioteca Virtual bibliograficos e bases de dados para pesquisas em geral.Este é mais
um projeto criado pela EBRAMEDpara beneficiar alunos,
colaboradores e comunidades localizadas nas regides onde os
polos de apoio estdo localizados.
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Sistema de Gerenciamento Académico. Permite o registro
System dos académicos, como frequéncia, notas, historico,
relatdrios individuais, entre outros.

22.1 Plano de Contingéncia, Redundancia e Expansao

Para uma Instituicdo um desastre significa interrup¢do abrupta de todo ou parte de suas
operagdes comerciais e académicas, que podem resultar diretamente em transtornos aos seus
usudrios (alunos, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa). Para minimizar
as perdas por desastres, € muito importante ter um bom plano de Plano de Contingéncia,
Redundanciae Expansao para cada sistema de operagao e negécio dentro da IES.

Desta forma, a TI da EBRAMED tem por objetivo descrever o Plano de Contingéncia,
Redundanciae Expansdao da EBRAMED, e para isso sao listados abaixo os principais pontos do
plano:

e Qs principais sistemas que sustentam a EBRAMED;

e Como recuperar os sistemas;

e As pessoas que fazem parte desse plano;

e Locais usados para recuperar os sistemas;

e Asfases da recuperacado de desastres;

e Tempos para recuperar os ambientes;

e Formas de testar o plano;

e Formas de expansdo dos sistemas em nuvem.

As politicas complementares contém informacdes essenciais para que o Plano de
Contingéncia,Redundancia e Expansdo possa ser completo.

e Politica de backup;

e Business Impact Analysis;

e Dimensionamento dos servidores.

Para a implantacao e acompanhamento do referido plano, tem-se coordenador, que
tem a funcao de manter o plano consistente, atualizado e pronto para ser aplicado quando
necessario.

Outras responsabilidades consistem em:

e Distribuir esse plano para todos os envolvidos;

e Treinar as equipes;

e Coordenar os testes desse plano;
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e Avaliar os resultados dos testes;
e Sugerir melhorias.

Durante a situacdo de desastre

e Definiraforma de comunicagao entre as equipes (Celular, Teams, e-mail, etc.)

e Facilitar a comunicacdo entre as equipes técnicas;

e Manter a staff da EBRAMEDatualizada das a¢Ges e status da recuperagao dos
ambientes;

e Coordenar todas as equipes envolvidas na recuperagao e nos testes;

23. INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE TECNOLOGICO

A Infraestrutura de execucdo e suporte tecnoldgico da EBRAMED estd estruturada para
suportar asatividades de informacdo e comunicac¢do dos cursos de graduacao, pds-graduacao,
extensdo e pesquisa, além dos servicos administrativos e académicos existentes.

Aspectos como disponibilidade de servico a nimero adequado de usudrios devem ser
suportados, através dos meios apropriados para a sua oferta, contando com o plano de
contingéncia, prevendo redundancia de equipamentos e acdes e, ainda, prevendo a respectiva
expansao.

A EBRAMED busca manter a estabilidade na execugdo e suporte de seus sistemas, através
de acordode nivel de servigo, com uso de redundancia na busca da segurancga da informacao e
a manutengaode uso continuo. Desta Forma, possui orgamento destinado a:

a) aquisicdo e manutencdo de equipamentos;

b) aquisicao de mobiliario;

c) construcdo de laboratdrios especificos obrigatdrio dos cursos ofertados.

O atendimento de Tl aos técnico-administrativos e docentes da EBRAMED é realizado pelo
departamento de Tecnologia da Informacao, por meio de equipe especializada deprofissionais
de TI distribuidos nas areas de Apoio ao Usuario, Redes e Servidores, Infraestrutura de
Telecomunicagdes e Sistemas.

Objetivos do Service Desk

O Service Desk tem por objetivos:

e Agir como o ponto central de contato entre o usudrio e o servico de Tl;

e Tratar todos os incidentes, problemas, requisicdes de mudanca e questdes
relacionadas com

os servicos de Tl;

e Dar suporte para as atividades do negécio;
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e Efetuar o atendimento de primeiro nivel para todas as ligacbes, perguntas,
solicitagdes,

reclamacgdes etc.;

e Gerenciar o ciclo de vida do incidente;

e Restaurar o servigco de Tl o mais rapido possivel.

Justificativa do Service Desk

e Fornecimento de um unico ponto de contato (SPOC — Single Point Of Contact)
para osusuadrios;

¢ Incremento da satisfagdao do usuario;

e Realizacdo das entregas com alta qualidade;

e Fornecimento de suporte para as metas de negdcio;

e Suporte e comunicac¢do de mudanca;

¢ Ajuda naidentificacdo de custos envolvendo os servicos de TI.

Atividades Desempenhadas No Service Desk

As seguintes atividades sao realizadas pelos profissionais de Tl do Service Desk:

e Atuar como ponto Unico de contato para os usuarios;

e Registrar e realizar as requisicdes e solucGes para 0os usuarios;

e Realizar o filtro inicial das requisicdes dos usuarios e iniciar o atendimento baseado
no SLA;

e Escalonar as demandas para os grupos de suporte de nivel 2 e 3;

¢ Manter os usudrios atualizados sobre o progresso das requisi¢des;

e Contribuir para a identificacdo de problemas;

¢ Disponibilizar informacgdes para a melhoria da qualidade dos servicos;

¢ Finalizar formalmente as requisi¢cées do usudrio, incluindo o monitoramento da
satisfacdo;

e Monitorar a aderéncia dos SLA e verificar se existe o perigo do ndo atendimento do
acordo.

Central de Suporte

A EBRAMED conta com uma central de suporte de Tl, para melhor atender aos
colaboradores,professores e assistentes académicos no horario de atendimento dos Polos.

Horario de atendimento da Central de Suporte:

Segunda a sexta das 7h as 22h.Sadbados das 8h as 20h.

Conta-se também com um plantdo 24hs da Infraestrutura de Tl em escala para
acionamentoem caso de incidentes.

A partir da central de suporte, serdo resolvidos diversos chamados, como:
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Liberar/Cadastrar novos usuarios;

Acessos a e-mail, intranet, Site, Inscricdo, Sala de Aula e demais portais EBRAMED ;
Manutengao de Computadores e Softwares dos colaboradores;

FAQ

24. PLANO DE MANUTENGAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAO DOS EQUIPAMENTOS

O plano de manutencao, atualizagdo e expansao de equipamentos é um instrumento que
levaem consideragao as metas de expansao definidas no cronograma de expansao vigentes no
PDI2022-2026.

A EBRAMED conta com uma estrutura de acesso a Internet que opera com alta velocidade
por banda larga, disponivel através de equipamentos conectados a rede cabeada e pontos de
transmissdo de rede sem fio com cobertura total do prédio. Este recurso esta disponivel aos
alunospara atividades académicas, pesquisa, etc.

Para manter esta estrutura a EBRAMED conta com um servico de Suporte Técnico
especializado operando em todo o horario de atendimento dos Polos, responsavel pela:

e Legalidade dos softwares instalados;

e Inventdrio dos ativos de informatica da instituicao;

e Monitoramento de ocorréncias de arquivos maliciosos na rede e nos equipamentos;

e Manutengao preventiva e corretiva de Software e Hardware;

e Acionamento da Garantia Onsite do fabricante no local onde o equipamento esta
alocado.

Durante os meses de abril a junho serdo revisadas todas as necessidades de atualiza¢ao
tecnoldgica de equipamentos e softwares utilizados na instituicdo. As revisdes serao feitas em
paralelo ao periodo letivo e sdo refletidas em um orcamento anual prévio que acontece no
més dejulho, em caso de aprovacdo, a efetivacdo ocorre a partir de setembro do mesmo ano
(devido ao ano fiscal americano). Em casos de antecipac¢do da necessidade a EBRAMED abre
espago junto a mantenedora para apresenta¢do e aprovagao de orcamentos de compra e
upgrade de equipamentos.

A EBRAMED tem adequado a Gestdo da Tl ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
frente aos desafios da prestacdo de servicos tecnolégicos. Todos os cursos e atividades da

EBRAMED sdo atendidos tecnologicamente com o parque tecnolégico atual que a IES possui.

A manutencao e atualizagdo dos equipamentos tecnoldgicos é realizada preventivamente

com inspecgdes e vistorias, realizadas independentemente de defeitos aparentes. Os
equipamentos que demonstram fadiga ou imperfeicGes, sdo substituidos ou atualizados antes
do problema se agravar, para evitar riscos e custos maiores. Had também a manutencao
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corretiva, realizada a partir da solicitacdo dos usuarios. As solicitacdes de manutencao e
atualizagdo corretiva sdo encaminhadas ao setor de infraestrutura de execugao e suporte.

De modo geral sdo praticadas manutencdes que visam envolver a conservacgao,
adequacdo, restauragao, substituicdo e prevengdao dos equipamentos de forma técnica e
suficiente para alcancgar os objetivos da fungao.

As manutencgdes sdo basicamente divididas em dois principais tipos:

Corretiva - E a execucdo de tarefas ndo-planejadas para restaurar as capacidades
funcionais de equipamentos ou sistemas, pode ser presencial, remota ou acionando um
prestador de servi¢o no local.

Os usudrios quando detectam incidentes entram em contato com a central de suporte
gue por sua vez registra o pedido inicia o atendimento com alta prioridade.

Preventiva - E a execucdo de tarefas de manutengdo previamente planejadas

Sao realizadas manutengbes preventivas semestrais, considerando suas caracteristicas e
recomendagdes dos fabricantes. As atividades podem ser inspec¢des dos equipamentos e
periféricos, bem como atualizacdo remota dos softwares, garantindo assim, a estabilidade dos
sistemas. Podendo ser realizadas previamente através de diagndstico remoto ou através da
analisede chamados abertos de um mesmo equipamento para uma correcao definitiva do
problema.

Contorno - Quando ha qualquer tipo de interrupgdo/incidente em computadores
utilizados para alunos e professores sdo utilizados notebooks reservados para empréstimo
como contingéncia pararestabelecer o servigo de forma rdpida. Desta forma minimizamos o
impacto durante a atividade académica e garantimos a continuidade do recurso tecnoldgico
até o restabelecimento, seja ele interno junto a equipe técnica competente ou externo junto
a assisténcia técnica do fabricante.

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no planejamento financeiro estabelecido pela Instituicdo, que
envolve a compra de equipamentos, softwares, computadores, mobilidrios, e os
redimensionamentos dos espacgos existentes para esta infraestrutura.

25. PLANO DE PROMOGAO E GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

A EBRAMED visando promover e garantir a acessibilidade em todas as dimensdes:
atitudinal, arquitetonica, comunicacional, instrumental, programatica e metodoldgica,
implantara o Nucleo deAtendimento Psicopedagdgico ao Aluno — NAPA, o qual contara com
profissionais especializados.

A Direcdo Académica, juntamente com as coordenadcdes dos cursos ja existentes, criaram
o plano de promocdo e garantiade acessibilidade, o qual prevé as politicas e acoes
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para o atendimento institucional referente as dimensdes da acessibilidade.

Na dimensao da acessibilidade arquiteténica, por exemplo, tem-se o projeto arquitetonico
de acessibilidade e o laudo técnico de acessibilidade, ambos realizados por profissionais
competentes,fator este que resultou para a EBRAMEDo certificado de atendimento as normas
técnicas de acessibilidade. Com relagdao as demais dimensdes, tem-se o detalhamento para
cada uma no Planode Promogado e Garantia de Acessibilidade, postado no sistema E-MEC.

Neste plano sdo tratados, detalhadamente, cada recurso disponibilizado e o que hd como
necessidade de alteragdo ou melhoria, como componente de um plano de agbes, com
cronogramade execugao.

Vale destacar que, a EBRAMED buscara eliminar todo e qualquer tipo de barreira no
processo de ensino e aprendizagem dos discentes, pois, compreende que, a acessibilidade
pressupde medidas que extrapolam a dimensdo arquitetonica e abrangem o campo legal,
curricular, das praticas avaliativas, metodoldgicas, entre outras. Assim, as politicas de
acessibilidade da EBRAMED tém o objetivo de promover o acesso, a permanéncia e 0 sucesso
na conclusdo do curso dos alunos com deficiéncia, visando assegurar a igualdade de
oportunidades no exercicio das atividades académicas, de forma a contribuir para que
encontrem condi¢Ges econdmicas, sociais, politicas, culturais, fisicas e psicoldgicas, favoraveis
aos seus estudos.

De acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva(MEC, 2008):

Na educacdo superior, a educagdo especial se efetiva por meio de ag¢des que
promovam o0 acesso, a permanéncia e a participacdo dos alunos. Estas acgGes
envolvem o planejamento e a organizagao de recursos e servigos para a promogao da
acessibilidade arquitetonica, nas comunicagbes, nos sistemas de informacdo, nos
materiais didaticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos
seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a
pesquisa e a extensdo. (MEC, 2008)

Desta forma, a EBRAMED visa trabalhar em todas as dimensdes da acessibilidade,
desenvolvendo e implementando a¢des para garantir o acesso, a permanéncia e a participagao
dos alunos nas atividades académicas e pedagdgicas.

No que se refere a Acessibilidade Arquitetbnica, tem-se o seguinte cronograma:

DESCRICAO ANO/PREVISAO

Projeto arquitetonico de Acessibilidade 2021
Execucdo do projeto 2022
Obtencdo do Laudo Técnico de Acessibilidade 2022
Ajustes e melhorias apontados no laudo técnico 2022/ 2024
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Ajustes e melhorias subsequentes, identificados Durante o periodo de
pela CPA, NAPA vigéncia do PDI.

25.1 Acessibilidade dos Sistemas e Meios de Comunicag¢ao e Informacgao

Para assegurar a utilizagdo dos sistemas necessarios para o desenvolvimento das
atividades académicas pelos estudantes com deficiéncia visual e auditiva, a EBRAMED possuira
dispositivos, sistemas e implementard meios de comunicacdo para atender aos requisitos de
acessibilidade para construcdo ou aquisicao dos principais sistemas a serem utilizados pelos
estudantes. Para isso, a EBRAMED atua porintermédio de agGes institucionais,desenvolvidas
por érgdo interno, especificamente dedicado ao atendimento de alunos com necessidades de
atendimento especializado, o NAPA — Nucelo de ApoioPsicopedagdgico ao Aluno, regido por
regulamento proprio e cujo campo e forma de atuacado estdodescritos nestePDI.

Os diferentes tipos de necessidades educacionais especificas serdo adequadamente
identificados e, principalmente, acompanhadas por equipe especializada, durante toda a
trajetdriaacadémica desses alunos.

25.2 Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicagdao e Informagdo Prestados as Pessoas
com Deficiéncia Visual

Para estudantes com deficiéncia visual, apresenta-se as acles previstas para promocgdo e
garantia da acessibilidade deste estudante.

Somente para tornar clara a forma de atuagao, o processo de identificacao se iniciara em
duas etapas: sendo a primeira no momento da inscricdo, quando o candidato preencherd
a ficha de inscricdo e responderd ao questionario de levantamento inicial de necessidades
especiais. Nessa etapa busca-se atender as necessidades especificas de atendimento para a
realizacdo da prova de ingresso.

A segunda etapa ocorrerd apds a matricula, quando a equipe do NAPA realizara contato
direto com o aluno recém matriculado, buscando identificar as patologias, mediante
apresentacdo de laudo médico. Com essa identificacdo, no caso de deficiéncia visual, serd
verificada a necessidade especifica distinguindo a falta absoluta de visdo, da falta parcial de
visdo ou outra necessidade. Sera com esse trabalho de levantamento que o recurso especial
sera definido para cada aluno em particular.

Ao longo da trajetéria académica dos alunos assistidos pelo NAPA, estes serdo
monitorados diretamente pelos meios de comunicacdo adequados. Entre os dispositivos,
sistemas e meios de comunicacao e informacdo disponibilizados aos alunos, conforme cada
€aso, enumera-se:

e Recursos de acessibilidade no site institucional;
e Software de ampliacdo de tela;

e Software de leitura de tela;
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e Lupas, réguas de leitura;

e Transcricdo para o Braille de materiais de que o discente necessita para realizar seu
curso.

e Programas de computador como Winvox, Papovox, DosVox, NVDA, entre outros, que
permitem queum livro seja transformando em arquivo audivel;

e Disponibilizacdo de ferramentas tecnolédgicas de auxilio (softwares): Dosvox, Jaws,
LeaderSpeakek

e Disponibilizagao do bloco de acessibilidade no Ambiente Virtual de Aprendizagem, que
permite o discente a personalizar a tela de acordo com sua necessidade (visual ou auditiva),
podendo ativar o ledor da tela, ampliar as fontes, clarear e/ou escurecer a tela.

e Gravacdo de aulas em que hd audiodescri¢cao para atender diferenciadamente o aluno
deficiente visual.

e Correcgdo especializada das avaliagdes realizadas pelos alunos com deficiéncia visual.

e Orientacdes de artigo e a defesa de bancas serdo orientadas pelo professor
especializado.

e Disponibilidade de acessibilidade assistida, a qual é realizada pelo Centro de Apoio
Psicopedagdgico ao Aluno — CAPA.

25.3 Sistemas e Meios de Comunicagdo e Informagao, Servigos de Tradutor e Intérprete da
Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS

A EBRAMED atendera ao disposto pelo decreto federal n. 5.626/05, no capitulo IV que
trata do uso e da difusao da LIBRAS e da lingua portuguesa para o acesso das pessoas surdas
a educacado, adotara as seguintes estratégias:

e Ofertara a disciplina de LIBRAS de forma obrigatdria nos cursos de Licenciatura;

e Ofertara a disciplina de LIBRAS nos demais cursos de gestdo e tecnologia de forma
curricular;

e Atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos;

¢ Incentivo e apoio a comunidade académica para o uso e da difusdao de LIBRAS entre
professores, alunos, funcionarios e comunidade externa por meio de cursos de extensado
(qualificacdo profissional), capacitacdes de docentes, treinamento de funcionarios e de cursos
de especializacdo em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, com bolsas de estudos paradocentes
e funcionarios que desejarem se aprofundar;

e Tradutores e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS em todas as videoaulas,
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semindrios, palestras e eventos;

e Avaliagdes elaboradas pelo professor da disciplina e traduzidas em Lingua Brasileira de
Sinais

— Libras pelo professor intérprete. Destaca-se que as avaliacdes serdo gravadas em videos
pelo professor intérprete e enviadas para aplicagdo no polo;

e Correcdo Especializada das provas escritas dos alunos surdos — A correcao é realizada
pelo professor intérprete, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a singularidade
linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

e Ferramentas de traducdo de telas para Libras, como por exemplo: VLibras.

e Intérprete de Libras no polo, quando necessario.

e Orientag0es de artigo e a defesa de bancas serao orientadas pelo professor tradutor e
intérprete de LIBRAS.

e O acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo aos alunos surdos se da
por meio do ambiente virtual de aprendizagem (sala de aula), que contém todas as videoaulas
com a tradugdo para LIBRAS.

e Disponibilizacdo do bloco de acessibilidade no Ambiente Virtual de Aprendizagem, que
permite o discente a personalizar a tela de acordo com sua necessidade (visual ou auditiva),
podendo ativar o ledor da tela, ampliar as fontes, clarear e/ou escurecer a tela.

e Capacitacbes de docentes, treinamento de funciondrios e disponibilizacdo de bolsas de
estudo para o curso de especializacdo em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

e Disponibilidade de acessibilidade assistida, a qual é realizada pelo CAPA.

e Sistemas e meios de comunicacdo e informacdo para portadores de deficiéncia e
transtornosespecificos e para alunos afastados por motivo de doenca e licenca maternidade.

Todos os alunos com deficiéncia ou transtornos especificos, afastados por motivos de
doencae/ou licenca a maternidade também tém o apoio integral do CAPA, dos coordenadores
e dosprofessores especializados, conforme a necessidade e o grau da deficiéncia, mobilidade
reduzida ou transtorno, seguindo sempre as orientacdes do laudo do profissional responsavel
pelo diagndstico.O apoio académico as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida ou com

algum transtorno,

serd constituido por um conjunto de acGes as quais abrangem diferentes naturezas de
atendimento, pois, tem-se o objetivo de que, na EBRAMED, eles tenham atencdoespecializada,
por meio de projetos que visam ndo apenas cumprir as exigéncias legais, mas sobretudo,
permitir que tenham uma vida académica plena.

26. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO

Para os cursos da EBRAMED tem-se dois materiais didaticos que precisam de controle de
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producao e de distribuicao, sendo:
1. E-Book

O e-book serd produzido a partir da organizagdo do conteldo curricular, definido no
Projeto Pedagdgico de cada uma das disciplinas dos cursos ofertados e, passara por dois
grandes processos, a producao e a distribuicdo. A seguir, tem-se a descricdo dos processos:
Producdo - O controle de produ¢dao do e-book sera de responsabilidade da coordenagdo de
produgdo do material didatico da EBRAMED, em parceria com a Dire¢do Académica e
Coordenacdo de curso. Todos os e-books serdo produzidos por um professor/autor da area do
conhecimento que possui: Graduacgao, pds-graduacdo stricto sensu, experiéncia académica,
experiéncia como autor e experiéncia profissional. O e-book passara por revisdo do
parecerista, profissional contratado pela EBRAMED para andlise e aprovacdo/reprovacdo da
obra produzida pelo professor/autor e, posterior analise e aprovacdo pelo coordenador do
curso.

Apds a aprovagao em todas as instancias, o e-book passara por processo de Diagramacao
e Arte Final, com a adequacdo do conteldo no projeto grafico. O e-book sera catalogado,
receberd o nome e numero de identidade e, sera enviado para disponibilizacdo no ambiente
virtual de aprendizagem para o discente.

Distribuicdo — Sera realizada pelo Designer Instrucional que disponibilizard no Ambiente
Virtual de Aprendizagem.

2. Videoaulas

Planejamento - A etapa inicial da producdo das videoaulas é o planejamento. Esse
planejamento sera delineado pelo Coordenador do Curso e o professor responsavel pela
disciplina. E uma das etapas mais importantes, visto que é a partir dela que serdo indicados os
conteudos tratados, a metodologia e os materiais necessarios para que as mesmas sejam de
fato produzidas e que, além disso, seja eficiente e que atenda da melhor forma possivel os
alunos.

Os conteudos serdao divididos e agrupados considerando a ementa da disciplina, os
objetivos, olivro didatico e os materiais complementares.

As videoaulas precisam apresentar algumas caracteristicas, com o tempo de duragdo (no
maximo de quinze minutos); abordagem pratica, com a exploracdo de situacdes vivenciadas
no cotidiano e que se aproximem da pratica profissional; linguagem clara e acessivel, que
representa nitidez nas explicacdes do conteldo; e os recursos e metodologias utilizados,
devem apresentar o conteldo de forma atrativa, de forma a conquistar a atencdo do aluno.

Roteirizacdo - O professor “roteirista” escreve o que serd mostrado no audiovisual. Para
Esse processo, o professor passa por capacitacao, que inclui duas etapas:
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Na primeira, as orienta¢des sdo destinadas a producdo e formato do roteiro, linguagem e
recursos que poderao ser utilizados.

Na segunda, sdo capacitados para a atuacao em frente a cdmera paragravacao e receberao
orientagdes quanta a vestimenta apropriada.

Haverd um formato padrdao para a producdo de roteiro e um manual que orientara o
professor no momento da elaboracdo e estruturacdo do roteiro.

As videoaulas serdo atemporais e independentes entre si. Elas abordardo e encerram o
assunto aque se referem, independentemente da disciplina, que ndo deve ser referida na
videoaula.

O texto do roteiro devera ser mais direto, fluente, com uma linguagem acessivel, com
periodos mais curtos, facilitando a compreensao. O professor é livre para incorporar suas
proprias expressoesde didlogo para imprimir um tom mais natural e descontraido, de acordo
com o seu jeito de falar.

O modelo de roteiro divide as cenas em “audio” (o que serd ouvido naquele momento) e
“video” (o que sera mostrado) para mais detalhamento das a¢Oes, imagens, videos e demais
recursos fisicos a serem utilizados.

Ap0ds a producdo dos roteiros, estes passarao pela aprova¢ao do Coordenador do Curso e
posteriormente para uma equipe de revisores, nos quesitos de linguagem e recursos.

A equipe de revisores, compostas por revisores textuais e lconografia, se atentard a fluidez
delinguagem dos roteiros e a utilizacdo de imagens, videos e recursos. As sugestdes e ajustes
sao realizados em sintonia com o Coordenador do Curso e professor que produziu o roteiro.

O roteiro também é importante para que o intérprete de sinais antecipe a traducdo. Apds
todoo processo escrito, os roteiros estardo prontos para serem gravados.

Gravagao - Feito o plano de producdo, que inclui o cronograma, o desenho de slides, o
professor realizarda a gravacdao do video via plataforma de stream disponibilizada pela
EBRAMED.

Posteriormente, o video sera traduzido para a linguagem de sinais por um intérprete. Este
video seguird para a sessao de distribuicdo, onde serd convertido para formato compativel
com os padrdes da internet, considerando-se principalmente a manutencdo da qualidade e
velocidade de acesso.

Serd feito o Upload do video para o site, gerando um cédigo que serd enviado para o
designer instrucional para postagem no ambiente virtual de aprendizagem.

Controle de Qualidade - A producdo de material didatico, configura-se como atividade
essencialmente multidisciplinar, pois envolve na execuc¢ao, a participacao de colaboradores de
diversas areas dos conhecimentos. Especificamente na producdo das videoaulas, garante

a qualidade do processo de producdo, adequacdo de linguagem, revisdo e editoracao de todo
o material.

Nesta perspectiva, haverd uma parceria entre gestores/diretores, coordenadores,
professores, assistentes locais, webtutores, profissionais de comunicacdo e tecnologia,
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programadores de software, web designer, produtores, técnicos midiaticos (editor),
destinados aarticular espacos de debates, estratégias e de acdes pedagdgicas que fortalecam
todo o processo de producdo e disseminacao do material elaborado.

A troca de conhecimentos envolvendo diferentes areas em busca de um objetivo comum
permite que todos fagcam parte do processo possibilitando e garantindo a qualidade da
aprendizagem dos alunos a distancia.

27. PLANO DA MANUTENGAO E GUARDA DO ACERVO ACADEMICO

A politica de manutencgao e guarda do acervo académico da EBRAMED tem o propdsito
disseminar a gestdo documental das informagdes académicas e garante toda a legalidade de
todos os procedimentos realizados para atingir a missao, fungdes e os objetivos descritos no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2022-2026) além de ser fonte viva de toda a sua
trajetoria.

O Acervo Académico é composto de documentos e informacées pertencentes a EBRAMED
, com base no Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-fim
das InstituicGes Federais de Ensino Superior e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de
Documentos, aprovados pela Portaria AN/MJ n2 92, de 23 de setembro de 2011, publicada no
Diario Oficial da Unido de 26 de setembro de 201, no Decreto Federal 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 e na Portaria MEC 315, de 04 de abril de 2018.

A Politica de Manutencdo e guarda do acervo académico prevista neste PDI, visa criar um
conceito de gestdao documental moderna e eficaz, capaz de desempenhar em todos os planos
dos processos de trabalho e dreas da EBRAMEDuma pertinente preocupacdo com a correta
utilizacao, classificacao e descarte de documentos que compdem a historicidade da instituicao
em suas atividades.

Para tal agcao, elaborou-se o plano da manutencao e guarda do acervo académico,
documento a parte do PDI, que, ao ser gerenciado, estabelece um conceito Unico na
experiéncia educacional visando o aprimoramento e qualidade do processo de registro e
manutencado do acervo, bem comoos demais recursos educacionais providos pela Instituicao.

A Portaria MEC n. 1.261, de 23 de dezembro de 2013, determina a obrigatoriedade do uso
doCoddigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo relativos as atividades-fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior, aprovado pela
Portaria n. 92, de 23 de setembro de 2011.

Esses dispositivos legais servem de base para a classificacdo de documentos, sendo o
Cédigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos,
instrumentos que visamorganizar, classificar e racionalizar os documentos produzidos pela
EBRAMEDnNO exercicio das suas fungdes e atividades, seguindo os parametros:

a) O Cédigo de Classificacdo de Documentos: é o instrumento de trabalho que serd
utilizado para classificar todo e qualquer documento produzido ou recebido pelo drgdo no
exercicio das suasfuncoes e atividades;

b) A Tabela de Temporalidade: estabelece prazos de retencdo para os documentos da
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Secretaria Académica da EBRAMED , determinando e orientando os prazos previstos para a
guarda proviséria ou permanente. Os prazos de guarda referem-se ao tempo necessario para
o arquivamento dos documentos nas fases corrente e intermedidria, visando atender as
necessidadesda administracdo, observando-se os prazos prescricionais.

A portaria 315, de 4 de abril de 2018 em sua Segao VIII - institui normas sobre o Acervo
Académico das Instituicdes de Educacdo Superior (IES) e, estabelece que todas as normas
constantes no Coédigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo e na Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos, devem ser aplicados as Institui¢des.

O art. 45 da portaria 315/2018 e do art. 104 do decreto n? 9.235, de 2017, que
estabelecem que: os documentos e informagdes que compdem o acervo académico,
independente da fase emque se encontrem ou de sua destinacdo final, conforme Cddigo e
Tabela aprovados pela PortariaAN/MJ no 92, de 2011, deverdo ser convertidos para o meio
digital, no prazo de vinte e quatromeses, de modo que a conversdao e preservagdao dos
documentos obedecam aos seguintes critérios:

Os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade, autenticidade, integridade
e durabilidade de todas as informacdes dos processos e documentos originais;

A |ES devera constituir comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar a politica
deseguranca da informacado relativa ao acervo académico, conforme definido nesta Portaria, no
Marcolegal da Educacdo Superior e, de maneira subsididria, em suas normas institucionais.

De cordo com o art. 46 da portaria n. 315|2018, o acervo académico, oriundo da
digitalizagdode documentos ou dos documentos nato-digitais, deve ser controlado por sistema
especializado de gerenciamento de documentos eletronicos, que possua, minimamente, as
seguintes caracteristicas:

Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservacdo do
acervoacadémico digital;

Forma de indexagao que permita a pronta recupera¢ao do acervo académico digital;

Método de reproducdao do acervo académico digital que garanta a sua segurancga e
preservacao; e Utilizacdo de certificacao digital padrdao ICP-Brasil, conforme disciplinada em
lei, pelos responsdveis pela mantenedora e sua mantida, para garantir a autenticidade, a
integridade e a validade juridica do acervo.
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O art. 47 da portaria n. 315|2018, determina que, vencido o prazo de guarda da fase
corrente,0 documento em suporte fisico do acervo académico em fase intermedidria, cuja
destinacdo seja aeliminacdo, podera ser substituido, a critério da instituicdo, por documento
devidamente microfilmado ou digitalizado, observadas as disposi¢des, no que couber, da Lei
n25.433, de 8 de maio de 1968, e do Decreto n2 1.799, de 30 janeiro de 1996.

A seguir, apresentamos as principais etapas para a manutencdo e guarda do acervo
académicoem meio digital, conforme normativas apresentadas.

Sdo objetivos do Plano de Manutencgdo e Guarda do Acervo Académico:

e Definir a implementag¢do do Acervo Académico que serd composto de documentos e
informagdes pertencentes a EBRAMED, tendo como base o Cédigo de Classificacdo de
Documentos de Arquivos Relativos as Atividades-fim das Instituicdes Federais de Ensino
Superior.

e Assegurar a organizacdo do acervo académico para averiguagao, a qualquer tempo,
pelos érgdos e agentes publicos atuantes com fins de regulacdo, avaliacdo e supervisdo, pela
comunidade académica interna e pela Comissdo Prépria de Avaliagdao — CPA.

e Garantir que os documentos da EBRAMED tenham a indica¢dao de um “Depositario do
Acervo Académico”.

e Planejar acGes de adaptacdo necessdrias a manutencao do acervo, com as normativas
de Temporalidade e Destinagcdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim da
EBRAMED .

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do principio da
razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e manuten¢ao do acervo
académico.

e Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacdo, observando as
disposicdesda Lei n? 5.433, de 8 de maio de 1968, e do Decreto n.2 1.799, de 30 janeiro de
1996.

28. ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

O Sistema Informatizado compreendera o conjunto de procedimentos e operagdes
técnicas caracteristicas do sistema de gestdao arquivista de documentos, processado
eletronicamente e aplicdvel em ambientes digitais ou hibridos, isto é, composto de
documentos digitais e ndo digitais. Poderd compreender um software particular, um
determinado numero de softwares integrados, adquiridos ou desenvolvidos, ou uma
combinacdo destes que possam garantir a confiabilidade e autenticidade, assim como sua
acessibilidade.

A seguir, tem-se a descricao do Sistema informatizado, utilizado pela EBRAMED para o
gerenciamento e guarda de documentos enviados pelos académicos.
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System - A EBRAMED , buscando aumentar a seguranca, afacilidade de acesso as informacdes
e gerar ganhos de produtividade, adotara system para manutengao e guarda do acervo
académico em meio digital.

Esse sistema, conta com diversos recursos para captura, extragdo, manuseio e
gerenciamento de dados em formato digital. Garantindo desta forma, o acesso rapido,
rastreamento, confiabilidade e integridade das informacdes contidas em cada documento.

Além disso, ele permite a integracdo com bancos de dados, sistemas e controles de
processos.A seguir, lista-se alguns beneficios do system:

e Seguranca e integridade das informacdes

e Localizagdo rapida e transparente de qualquer documento, disponivel para todos os
envolvidos

e Melhoria significativa da produtividade, com reducdo de custos operacionais e
economia detempo

e Satisfacao e motivacdo da equipe de trabalho

e Maior organizagao das informagdes, reduzindo risco de perda de documentos

e Otimizagao de espaco fisico

e Conformidade com a legislacdo e meio ambiente

Avaliacdo de Documentos - A avaliacdo dos documentos serd o processo de analise dos
documentos aserem arquivados, onde serdao definidos os prazos para guarda e a destinacgao,
em conformidade comos valores que |he sdao atribuidos. Para essa avaliacdao, a EBRAMED tera
um grupo multidisciplinar encarregado da avaliagao de documentos na Instituicao.
Responsaveis pela Manuten¢do e Guarda do Acervo Académico - A Direcdo académica devera
definir os instrumentos de organizacao e destinagdao de documentos, sendo que a classificagao
dosdocumentos sera realizada nos arquivos correntes pelos seus produtores, deacordo com o
Cédigo de Classificacdo de Documentos.

Os documentos fisicos transferidos ou recolhidos deverdo estar organizados de acordo
com oCédigo de Classificacdo de Documentos exigido, e devidamente acondicionados.

Para garantir a guarda e manutencdo do acervo académico, a EBRAMED tem o
Depositario.

29. PROCEDIMENTOS PARA A IMPLEMENTAGAO DO ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

e Levantamento da localizacdo atual dos documentos dos diferentes setores e daforma
deseu arquivo (papel, CD, GED, etc.);

e Levantamento das espécies documentais da IES e dos itens arquivados nos sistemas
utilizados pela EBRAMED ;

e Definicdo do plano de ac¢do, observando o disposto na Portaria MEC n2 1.224/2013.
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30. BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

A biblioteca da EBRAMED tem como objetivo principal oferecer suporte informacional
para subsidiar o ensino, a iniciagdo cientifica, tecnoldgica, cultural e a extensdo, a qual sera
coordenada por uma profissional legalmente habilitado, com formag¢do em biblioteconomia.

A biblioteca consiste em drgdo de apoio administrativo-pedagdgico, subordinada a
Direcdo Académica responsavel pelo provimento de informagdes Bibliograficas necessarias as
atividades delniciagao Cientifica, Ensino e Extensao, bem como as necessidades culturais, da
Comunidade Académica: docentes, discentes e funciondrios administrativos. Assim como
também a comunidadeexterna em geral.

A biblioteca auxilia e assessora as coordenagdes de cursos, por meios dos seus NDE’s, no
processo de escolha das obras, sendo responsabilidade da biblioteca o processo de aquisicao
e disponibilizacdo delas para a comunidade académica, por meio de sistema informatizado.

A legislacdo pertinente admite a existéncia de acervo inteiramente o qual a EBRAMED
possui contratado junto a Editora do Grupo A, onde se concentram as referéncias
bibliograficas basicas e complementares de todasas disciplinas.

A biblioteca possui regimento préprio com as regras de empréstimo e custos por perdas
ou atrasos na devolucdo deles.

Todo o acervo bibliografico a ser definido para os cursos passara por estudo e aprovacao
pelosNucleos Docentes Estruturantes — NDE, o qual fard um relatério referendado, aprovando
os titulos e a quantidade indicada ao nimero de vagas a serem ofertadas nos cursos.

31. POLITICAS DE AQUISICAO E EXPANSAO DE ACERVO ACADEMICO — BIBLIOTECA

A politica de aquisicao e expansdo do acervo tem a tem por finalidade a definigdo de
critérios para a aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo, bem como a aplicacdao dos
recursos orcamentarios disponibilizados pela instituicado.

Para que os objetivos sejam alcancados, faz-se necessario o trabalho conjunto de todos
os envolvidos no processo decisério de desenvolvimento das cole¢des quais sejam: o sistema
de bibliotecas, coordenadores, professores e diretores.

A politicas de aquisicdo e expansdao de acervo académico visa nortear as ac¢des que
garantem que, o acervo da EBRAMED seja constituido de acordo com os recursos
orcamentarios pré-estabelecidos, contemplando os diversos tipos de materiais, em seus varios
suportes, atendendo plenamente as necessidades educacionais dos seus cursos, atendendo as
seguintes finalidades:

e Suprir os programas de ensino dos cursos de graduacao, pés-graduacdo e dos Polos de
Ensino a Distancia (EAD);

e Dar apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo;

e Atender o pessoal de servicos administrativos (professores e funcionarios) no exercicio
de suas atividades;

e Fornecer obras de informacdes gerais;
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e Coletar e recuperar materiais que relatem a histéria e desenvolvimento da EBRAMED
, incluindo materiais publicados pela prdpria instituicdo, bem como informacdes publicadas
fora do ambito institucional.

e Avaliacdo periddica do acervo pela comunidade académica para fins de atualizagdo e
melhoria continua.

3.1 Plano de Aquisi¢ao, Expansao, Manutencao e Atualizagdo do Acervo da Biblioteca

E considerado acervo todos os livros disponibilizados para consulta de alunos,
professores, funciondrios e comunidade, os livros em formato formato digital de bases
contratadas pela EBRAMED .

Desta forma, a politica de aquisicdo, expansdo, manutencdo e atualizacdo do acervo
bibliografico da Biblioteca da EBRAMED tem como principal objetivo fixar critérios que
possibilitem o crescimento racional e equilibrado do acervo em todas as areas de modo a
atender as demandas dos da graduacdo EAD e pds- graduacdo no contexto do ensino, da
pesquisa e da extensao.

A politica ora apresentada tem como principio a missdo, as metas e objetivos da IES, a qual
sevincula o compromisso, por meio da incumbéncia de investir em um processo de ensino e
aprendizagem que capacite os seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimentos em suas areas de atuacao.

Objetivo Geral
Apresentar as diretrizes para aquisicdo, expansao, manutencdo e atualizacdo do acervo
digital da EBRAMED .

Objetivo Especifico
e Organizar a formacao de colegdes virtuais em conformidade com a missao da
Instituicao;
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e Propiciar normas para atualizacdo do acervo e através disso equilibrar o
crescimentoracional do acervo nas areas de atuagdo da Instituicao;

e Estabelecer diretrizes para orientar no processo de selecdo e aquisicdo de material;

e Planejar e prever a disponibilidade dos recursos orcamentarios destinados a aquisicao;

3.2 Acervo da Biblioteca

Os acervos virtuais serdao formados por obras de referéncia, publicagbes periddicas e
publicacbes eletrbnicas, todos adquiridos através de identificacdo de necessidade, titulos de
referéncia nos programas de disciplinas e programas de pds-graduacao ou demanda expressa
pela comunidade académica.

A atualizacdo do acervo sera um processo que estabelece itens a serem agregados a cada
colecdo por meio de compra e doacdo, sendo uma operacado que resultara da selecao, ou seja,
gueimplementa as decisdes desta ao incorporar a colecdo dos itens selecionados.

Cabe a Biblioteca, de acordo com os recursos orgamentarios, compor um acervo que
atenda os seguintes principios:

e Atender ao estabelecido nos cursos de graduacao e pds-graduacao;

e Atender o corpo docente e administrativo no exercicio de suas atividades;

e Fornecer obras de formacao complementar contribuindo para a
aquisicao deconhecimento;

e Garantir ainformatizacao do acervo atualizada;

e Garantir acesso ininterrupto da biblioteca virtual aos usuarios;

e Manter a memdria documental da IES.

33 Critérios qualitativo e quantitativo de livros para o desenvolvimento do acervo:

e A atualizacao da bibliografia dos planos de ensino sera efetuada com embasamento no
PPC,

sempre com participacao e estudo dos NDE’s e colegiados de curso;

e Formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia.

e Publicagbes indicadas pelos cursos de graduacdao e pods-graduacao através dos
programas de disciplinas, de extensao e de pesquisa respectivamente;

e Poderd ser utilizado Acervo Virtual, tanto na bibliografia bdsica quanto na
complementar sendo que para fins de utilizagao na bibliografia basica, é considerado acervo
virtual aqueledisponivel nas bibliotecas virtuais adquiridas pela EBRAMED ;

e Titulos indicados na bibliografia complementar;

e Obras e publicacdes indicadas pelos cursos que complementem a formacao global
prevista nos Projetos Pedagégicos dos Cursos;
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34 Processo de Aquisi¢do / Atualizagdo / Expansao

A aquisicdo, atualizacdo e expansdo do acervo impresso e ampliacdo de cole¢cdes do
acervo virtual, serdo desenvolvidos em conformidade com a verba orgamentaria, respeitando
os critérios estabelecidos e priorizando os itens para atendimento aos objetivos da politica
descrita no PDI.

Devera ser considerada para a aquisi¢ao, atualizagao e expansao do acervo:

e A implantag¢dao dos novos cursos projetados no PDI, tendo em vista o estabelecido
noProjeto Pedagdgico dos Cursos.

e A atualizacdo do referencial bibliografico nos Projetos Pedagégicos de Curso —PPC's;

e A avaliagdo do acervo pela comunidade académica;

Consideradas as decisGes tomadas no processo de selecao, que envolve o gerenciamento
de recursos financeiros e de posse das listas das bibliografias e suas respectivas quantidades,
indicadas pelo NDE’s e Colegiados, devidamente registrados em ata, os coordenadores de
curso deverdo encaminhar a solicitacdo a biblioteca que dara inicio ao processo para aquisicao
de bibliografias.

3.5 Avaliagdao e Manuten¢ao do Acervo

A manutencdo do acervo sera de responsabilidade da esditora contratada pela EBRAMED,
com acompanhamento da bibliotecaria da EBRAMED e da Direcdo Académica. Constitui
atividade constante de manutencdo do acervo as avaliacbes periddicas, realizadas pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo, com a finalidade de manter a sua consisténcia, de acordo com
as areas académicas da instituicao.

32. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

32.1 Cronograma de expansao para o periodo de vigéncia do PDI — 2022 — 2026

Meta: Consolidar as bases organizacionais, pedagdgicas e de infraestrutura fisica e tecnoldgica
para se constituir como faculdade de referéncia na formacado de profissionais na drea médica
e da saude.

Expansao de cursos em EAD

Graduacao

A EBRAMED pretende implantar no periodo de 2022-2026 os seguintes cursos:
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CRONOGRAMA DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE GRADUAGAO - EAD

CURSOS VAGAS ANO
ANUAIS PRETENDIDO

Tecnologia em Gestdo Hospitalar 1000 2022
Tecnologia em Estética e Cosmética 1000 2022
Tecnologia em Radiologia 1000 2023
Bacharelado em Biomedicina 1000 2023
Bacharelado em Farmacia 1000 2024
Bacharelado em Nutricao 1000 2024
Bacharelado em Enfermagem 1000 2025
Bacharelado em Psicologia 1000 2025

Pés-Graduagdo

A EBRAMED no periodo de vigéncia deste PDI tem como objetivo implementar cursos de pods-
graduacdo em EaD, de forma a atender a demanda educacional, a medida do necessario.

Cronograma de Implantagao: Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

CURSO VAGAS ANO
PRETENDIDO

Pés-graduagdo em Saude Mental em Contextos de Crises e
Catéitrofesc 300 2024
Pdés-Graduagdao em Medicina do Adolescente 300 2024
Pdés-graduagdo em Fisioterapia Hospitalar 300 2024
Pds-graduacdo em Gestdo e Inovagdao em Saude Mental 300 2024
Pés-Graduagdo em Atencdo Integral a Mulher em Situagdo de 300 2024
Vulnerabilidade
MBA em Gestdo da Assisténcia em Gerontologia e Geriatria 300 2024
P6s-Graduagdo em Gestdo da Assisténcia em Oncologia 300 2024
Pds-Graduagdo em Emergéncias Cardioldgicas na Pratica 300 2024
Clinica
P6s-Graduagdao em Coronariopatias Agudas e Doenga 300 2024
Coronaria Cronica Para o Clinico
Pés-Graduagdo em Engenharia Biomédica 300 2024
Pés-Graduagao em Medicina Regenerativa e Engenharia de 300 2024
Tecidos
P6s-Graduagao em Nanomedicina 300 2024
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Pés-Graduagdo em Imagenologia com énfase em anatomia e 300 2024
patologia radiolégica

Pdés-graduacdao em Pediatria 300 2024
Pds-graduacdo em Nutricdo no Cuidado do Idoso 300 2024
Pds-graduacdo em Medicina da Familia e Comunidade 300 2024
Pés-graduagdo em Ginecologia e Obstetricia 300 2024
Pdés-graduacdao em Psiquiatria e Saude Mental 300 2024
Pds-graduacdo em Biomateriais para Aplicagdo Médica 300 2024
Pdés-graduacdao em doencas infecciosas e Vigilancia 300 2024
Epidemiolégica

Pés-graduacdo em Gestdo de Exceléncia em Servigos de 300 2024
Saude

Pdés-graduacdo em Saude Auditiva: do diagndstico a 300 2024
reabilitacdo

P6s -Graduagdao em Medicina de Emergéncia 300 2024
P&s-Graduagdao em Cardiologia 300 2024
Pés-Graduagcao em Clinica Médica 300 2024
Pdés-graduacdo em Radiologia e Diagndstico por Imagem 300 2024
Pds-graduacdo em Otorrinolaringologia 300 2024
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33. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira abrange o provimento dos recursos financeiros para
viabilizar uma gestdao econ6mico e financeira necessaria ao bom funcionamento de
cursos e programas ja implantados, bem como para viabilizar investimentos necessarios a
expansao decursos e programas, em consonancia com a missao, politicas, objetivos e
metas institucionais.A gestao econdmico-financeira da EBRAMED tem como premissa a
preservacao do equilibrio e da sustentabilidade financeira. A instituicdo trabalha com
recursos proprios e

sustenta-se com as receitas geradas pelas atividades educacionais.

A EBRAMED terd autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar. A
Entidade Mantenedora é responsavel pela IES perante as autoridades publicas e o publico
em geral, incumbindo-se de tomar as medidas necessdrias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limitesda lei e de seu Regimento, a liberdade dos Corpos Docente e
Discente e a autoridade prépria de seus érgdos deliberativos e executivos. Cabe a
Mantenedora a sustentabilidade financeira e a aprovacado de investimentos para expansao
e contratacdo dos recursos humanos e, a Mantida, o desenvolvimento do projeto
educacional. Através dos Orgdos Colegiados, CEEe CS, a autonomia da IES é efetivada. A
partir de diretrizes fixadas em reunides pela Mantenedora, a IES fazseus planejamentos
operacionais e estratégicos, contemplando sua expansao académica e fisica.

33.1 Politica Financeira e Orgamentaria

Desenvolver atividades que permitam o equilibrio financeiro global da Instituicdo,
tanto pelaampliacdo de receita como pela ado¢cdo de medidas de reducado de custos, é uma
das diretrizes da EBRAMED. Para isso, busca-se adequar a estrutura organizacional as
politicas internas e demandas externas, visando a otimiza¢ao de recursos e, também,
firmando parcerias que objetivem novas formas de captacdo de recursos. Assim sendo, as
propostas dedesenvolvimento sdo realizadas emconsonancia com as politicas constantes
no PDI, PPl e PPC’s e estdo compativeis com o orcamento previsto pela Instituicdo, que
adota como Politicade Gestado Financeira:

e  Gestao do fluxo de caixa e liquidez;

. Investimento das disponibilidades financeiras, em detrimento do
aperfeicoamentoemelhorias na Instituicao;

e  Captacdo de recursos financeiros;

e  Gestdoorgcamentaria integrada com todas as areas institucionais, com
revisbesperiodicas;

e  Minimizacdo de custos operacionais, com otimizacao das atividades desenvolvidas;

e Apoiofinanceiro ao aluno (bolsas de estudo préprio);
e  Definicdo de metas em termos de Custos, Despesas, Receitas e
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Investimentos daEBRAMED;

e Analise e apuragao de impostos, acompanhamento das rotinas fiscais,
contabil,obrigagGestrabalhistas e previdencidrias;

e  Elaboracao do plano de sustentabilidade financeira.

e  Realizar auditorias contdbeis por empresa independente;

e A distribuicdo das verbas do orcamento contempla as atividades do ensino,
pesquisae extensdo, destinadas também a manutencdo das instalagdes e a atualizagdo de
equipamentos, softwares e materiais.

33.2 Estratégias da Sustentabilidade Financeira
O principio da sustentabilidade financeira na EBRAMED compreende a estrutura

técnica especializada, os procedimentos operacionais que geram e acompanham as
estratégicas definidas pela Instituicdo para a gestdao econdmico-financeira necessaria ao
bom funcionamento de cursos eprogramas implementados a serem consideradas nos
préximos cinco anos.

As estratégias sdo as seguintes:

e  Realizar anualmente o planejamento orcamentdrio com todos os gestores da IES,
com o intuito de planejar e ter disponibilizados os recursos necessarios ao seu bom
funcionamentoda instituicdo; mensalmente é feito ajuste do orgamento se necessario

e  Assegurar receitas necessarias para a sustentabilidade da IES, devendo manter a
estrutura de funcionamento dos cursos e programas;

e Orientar os gestores a considerar, constantemente os aspectos da
sustentabilidade em seusprojetos e decisdes, como principio filoséfico da Instituicao para
a gestdo de cursos, programas e setores administrativos, na perspectiva de gerar
resultados;

e  Realizar o acompanhamento da execu¢ao orcamentaria, por meio de metas de
eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos programados.

33.3 Plano de Investimentos e Sustentabilidade Financeira

A destinacdo de recursos para investimentos contempla todas as areas da Instituicao,
destacando-se o apoio a pesquisa, a modernizacdo e atualizacdo da biblioteca e a
gualidade da infraestrutura fisica.

Todo o planejamento decorrente de projetos estruturados no PDI sdo objeto de
dimensionamento financeiro e programacdo orcamentaria para a sua execucao.

Na construcdo do orcamento, os gestores utilizam os relatérios de comparacado do
orcamento vigente com o realizado, fazem reunido com as equipes para proporem projetos
e adequacdes nos valores de contratos/projetos em andamento. Na consolidacdo do
orcamento, os gestores da empresa se relnem para discutir os projetos, com o objetivo de
atingimento das metas de resultadoesperados, seja por reducdo de despesas e/ou proposicdo
de aumento de receita.
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Uma vez consolidada a proposta de orgcamento, ela é ajustada posteriormente no més
defevereiro do ano de sua execucdo, considerados entdo os resultados dos ingressos
ocorridos nos processos seletivos.

A instituicdo captara seus recursos diretamente como resultado de suas campanhas
de processo seletivo e de oferta de vagas para os cursos de graduacao e pés-graduacao
lato sensu. A alocacdo dos recursos segue a metodologia de composi¢cdo de orcamento
anual, segundo o qual todos os segmentos da instituicdo de ensino apresentam os seus
planos anuais de atividades que, uma vez aprovados, passam a compor o quadro de
disponibilidades orcamentarias a serem executadas conforme planejamento cronoldégico
de pagamentos. Os setores receberdo as informacdes de seus planos aprovados e
mediante procedimento interno passam a realizar os seus planos nos meses previstos para
as acdes planejadas.

As politicas especificas para os programas de ensino, de pesquisa e de extensdo, assim

comoa politica de aquisicdo e manutencdo do acervo bibliografico e a politica de
ampliacdo emanutencdode equipamentos e laboratdrios atendem as necessidades de
funcionamento ao crescimento institucional. O cumprimento dessas politicas pode ser
facilmente verificado pelos relatérios de execugao orcamentaria e documentos contdbeis.
A destinacdo de recursos para investimentos contemplard todas as areas da
Instituicdo,destacando-se o apoio a extensdo, a moderniza¢do e atualizacao da
biblioteca e a qualidade da infraestrutura fisica. Todos os planejamentos decorrentes de
projetos estruturados no PDI sdo objeto de dimensionamento financeiro e programacao
orcamentaria para a sua execuc¢dao.Uma vez consolidada a proposta de orcamento, ela
sera ajustada posteriormente,

considerados entdo os resultados dos ingressos ocorridos nos processos seletivos.

As politicas especificas para os programas de ensino e de extensdo, assim como a
politica de aquisicdo e manutencdo do acervo bibliografico e a politica de ampliacdo e
manutencdo de equipamentos e laboratérios atendem as necessidades de funcionamento
ao crescimento institucional. O cumprimento dessas politicas pode ser facilmente
verificado pelos relatérios de execugdo or¢amentdria e documentos contabeis.

33.4 Plano de Sustentabilidade Financeira

Totalizacao Geral
ANO RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
2022 R% 1.615.900,00 RS -989.008,96 R$ 626.591,04
2023 R% 9.008.000,00 R% -1.095.406,24 RS 7.912.593,76
2024 R$ 1.900.800,09 RS -504.000,00 R$ 1.396.800,09
2025 R$ 1.133.115,00 RS -560.000,00 R$ 573.115,00
2026 R% 3.411.331,15 RS -581.500,00 RS 2.829.831,15
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